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Wptyw wprowadzenia systemu rekomendacji produktéw
na uzytecznosc¢ kupujacego w sprzedazy elektronicznej

Systemy rekomendacji usprawniajg proces odkrywania nowych produktéw w sprzedazy
elektronicznej, co z zatozenia powinno przektadac sie na zwiekszong satysfakcje kupujacych. Celem
badania jest zweryfikowanie, czy rekomendacje produktowe wptywajg pozytywnie na uzytecznosé
kupujacych, wynikajaca z tego, ze konsumenci alokujg zasoby w produkty lepiej dopasowane do ich
preferencji. Autor przedstawia problem, a takze prezentuje podejscie do pomiaru zmian uzytecznosci
w wyniku wprowadzania réznych rozwigzan rekomendacyjnych.

Dariusz Banas
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Hybrydyzacja metodyk SD/SSD w celu wspomagania decyzji menedzerskich
- przypadek zastosowania do oceny wptywu wprowadzenia nowych ustug

Przy wprowadzaniu nowych ustug czy produktéw na rynek pojawiajg sie pytania biznesowe o wptyw
takiego dziatania na aspekty operacyjne firmy, zaréwno przez pryzmat srodowiska zewnetrznego, jak i
wewnetrznego - a co za tym idzie, zachodzi potrzeba metodycznej analizy dostepnych danych
jakosciowych i iloSciowych w celu oszacowania rezultatéw zamierzonych dziatan. Hybrydyzacja
metodyk dynamiki systemowej (SD) oraz miekkiej dynamiki systemowej (SSD) pozwala wypracowac
mozliwe realizacje w perspektywie czasu, a przez to oszacowac i zwymiarowaé wymagane parametry
operacyjne firmy. Przypadek zastosowania to analiza wptywu wprowadzenia nowych ustug na rynek
telekomunikacyjny oraz konkretne wskazania operacyjne stuzgce wspomaganiu decyzji
menedzerskich.

Sylwester Bejger
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Uczenie maszynowe i optymalizacja dyskretna w procesie decyzyjnym
— zastosowanie w zarzadzaniu druzyng sportowa

W referacie omdwiono problem optymalizacji struktury druzyny sportowej z wykorzystaniem
danych statystycznych na przykfadzie PGE Ekstraligi, najwyzszego poziomu rozgrywek polskiej ligi
zuzlowej. Uwzgledniajac predyktor demograficzny (wiek zawodnika) oraz narodowos¢ zawodnika,
przeprowadzono analize znaczenia i wptywu tych predyktoréw na efektywnos$é zawodnikow
z wykorzystaniem metody uczenia maszynowego — regresyjnego lasu losowego. Na tym etapie
okreslono takze charakterystyczne profile zawodnikéw, rdinigce sie skutecznosciag. Do walidacji
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predykcji wykorzystano lokalng interpretowalnos$¢ prognozy. W opracowaniu zaproponowano
nastepnie model optymalizacyjny oparty na szacunkach generowanych przez las losowy,
wspomagajgcy proces podejmowania decyzji dotyczgcej struktury zespotu zgtoszonego na mecz. Dwa
alternatywne modele optymalizacji dyskretnej, ktére zostaty zbudowane uwzgledniajg mozliwe
ograniczenia finansowe i organizacyjne, z jakimi mogg spotkac sie kierownicy zespotéw. Zaréwno
metode uczenia maszynowego, jak i modele optymalizacyjne mozna dalej rozwijaé, wykorzystujac
bogatszy zestaw predyktoréw oraz dodatkowe warunki ograniczajgce. Mozliwe wydaje sie takze
dostosowanie zaproponowanych elementéw procesu decyzyjnego do wykorzystania w domenie
innych sportéw zespotowych.

Fouad Ben Abdelaziz
NEOMA Business School

From Decision to Optimization — The Art of Mathematical Modelling

The talk addresses the modeling problem in quantitative approaches in general with a focus on the
multi-criteria area. We discuss variety of situations where the researcher has to transform the real
problem into a solvable — optimization model. We present the different transformation strategies and
the implications on problem solving and on the value of the obtained solution. We provide research
examples and illustrations. We discuss the transformations of the multi-criteria problems by means of
aggregation operators and the implications on the obtained solutions. We stress on the separability
and the independence hypothesis related to alternatives and criteria. We will deal with uncertainty
and ways to transform an uncertain problem into a deterministic optimization problem.

Milena Bieniek
Uniwersytet Marii Curie-Skfodowskiej w Lublinie

Model gazeciarza z wymiang barterowa

Wymiana barterowa to transakcja bezgotowkowa polegajgca na wymianie débr lub ustug. W dobie
epidemii i niekorzystnych warunkéw rynkowych coraz wiecej firm oferuje swéj nadmiarowy zapas na
platformach barterowych. W szczegdlnosci portale e-barterowe pozwalajg na szybkg transakcje,
rowniez wielostronng przy uzyciu kredytow barterowych. W czasach duzej niepewnosci gospodarczej
firmy czesto zmagajg sie ze zjawiskiem nadmiarowego zapasu gdyz doswiadczajg duzych wahan
popytowych. W przypadku wspomnianej duzej niepewnosci dotyczgcej popytu w modelach badan
operacyjnych mogg pojawi¢ sie ujemne realizacje popytu. Jest to mozliwe w przypadku
stochastycznego addytywnego popytu liniowo zaleznego od ceny detaliczne;.

Rozwazamy powyzszy problem popytowy w modelu gazeciarza z wymiang barterowga. Podajemy
ogodlne i kompletne rozwigzanie problemu. Otrzymane wyniki wskazujg na fakt, ze w przypadku
ograniczenia rozwazan do obszaru gdzie realizowany popyt jest zawsze nieujemny rozwigzania mogg
by¢ suboptymalne. Dodatkowo rozpatrujemy tez model gazeciarza z wymiang barterowg dla popytu
multiplikatywnego.

Praca powstata w wyniku realizacji projektu badawczego o nr 2019/35/D/HS4/00801
finansowanego ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki.



Hichem Brahmi, Taicir Moalla Loukil
University of Sfax, Tunisia

A Group Decision Method for the Multi-Criteria Classification of 3PLs Suppliers

The problem of selecting 3PL (Third Party Logistics) suppliers is a major issue in the management of
the supply chain and the improvement of the production management of a manufacturing company.
The 3PL supplier can be defined as a company that provides contract logistics services to
a manufacturer, supplier or main user of a product or service. It is called a third party because the
logistics provider does not own the products but participates in the supply chain at the points between
the manufacturer and the user of a given product.

The problem of supplier selection is one of the supply chain design problems at the strategic level.
It consists to selecting certain suppliers from a set of potential ones. Choice decisions are complicated
by the fact that various criteria (qualitative and quantitative), having different weights, must be taken
into consideration. In addition, more than one decision-maker participate to these decisions.

Many approaches have been proposed, in the literature, for group decision making in the issue of
choosing 3PL providers. They can be classified according to the used techniques: Artificial Intelligence
(CBR, RBR, ANN, ...), Methods based on the total cost (ABC, TCO, ...), Mathematical programming
models (GP, DEA, QFD, ...), Linear weighting models (FST, AHP, TOPSIS, ...) and outranking methods
(ELECTRE, PROMETHEE, ...).

In this study, we have coupled the Fuzzy SWARA method with TOPSIS to solve this problem. The
Fuzzy SWARA method, which was introduced by Kersuliene et al. in 2010 is one of the new methods
used to evaluate the weights of criteria. The main feature is its ability to estimate the preferences of
decision makers regarding the meaning of attributes in the weight determination process. The TOPSIS
method is a multi-criteria method for identifying solutions from a finite set of alternatives (Behzadian
et al. 2012). The basic principle is that the best chosen alternative should have the shortest distance
from the positive ideal solution and the farthest distance from the negative ideal solution. To
determine the effectiveness of the proposed method the results are compared with existing models.
Our model will also be implemented in a company selling steel products.

Andrej Bregar
Informatika d.d.

Experimental Evaluation of Multi-Attribute Utility Models
for Sorting Incorporating Veto

The presented research investigates the properties of veto functions and veto related structures
that are incorporated into multi-attribute utility models for classification and sorting in order to allow
for non-compensation of unsatisfactory preferences. It complements a previous simulation study
which has assessed the influence of risk aversion on the decision by analysing and comparing the
outcomes of risk averse, risk seeking and risk neutral veto functions in various settings that deal with
ranking. The current study evaluates two types of sorting models with veto. The ascending procedure
builds on the concepts of UTADIS and ELECTRE TRI methods in order to sort alternatives by sequentially
comparing their global evaluations to utility thresholds that define the bounds of adjacent categories.
The second approach to aggregate utility and veto pertains to the case of hierarchical sorting. In
addition, MAUT based sorting with discordance related preferential structures is experimentally
compared to sorting in outranking. Various risk attitudes — neutrality, risk aversion and risk seeking —
are considered in simulation experiments. Several quality factors are observed, such as the accuracy
and validity of assignments, ability to discriminate optimal from suboptimal alternatives, robustness
of judgements, etc. The applied metrics hence address distributions of alternatives over subsequent
categories, distributions of incomparable categories and distances between sorted alternatives. The
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obtained results indicate that the specification of veto in MAUT based models for sorting can result in
efficient and credible decisions.

Marek Czekajski
University of Economics in Katowice

Behavioural Aspects of Multiple Criteria Group Decision Making in the Process
of Creating a Cultural Tourism Product Regarding Prehistory

The paper presents selected aspects of the behavioural approach to group decision making (GDM).
The researcher refers to Herbert Simon's research regarding the behavioural view of decision making
and his concept of bounded rationality, as well as to the achievements of other behaviourists: Daniel
Kahneman, Amos Tversky, Paul Slovic, David Laibson or George Ainslie.

The author's concept of a behavioural approach to GDM by many stakeholders in the process of
creating a cultural tourism product (CTP) is also included. The idea of an innovative solution is a case
study of a planned product concerning the prehistory of the Bedzin County.

Laura Delgado-Antequera, Francisco Ruiz
German Gemar, Rafael Caballero
University of Malaga

Solving a Real Waste Collection Problem with Multiple Criteria Designing
an Interactive Method Defined within a Graphical User Interface

Society need a constant revision of basic services such as public transportation, school and hospital
locations or the network designed for the waste management. To tackle these real problems,
mathematical programming techniques, and multicriteria in particular, have been applied to build
accurate models which consider several factors that might come into conflict. Currently, most of the
multi-objective real routing problems focus on developing metaheuristic strategies to generate the
most accurate Pareto set in the shortest time. Nevertheless, just a reduced number of studies deal
with the decision making process that follows to find the one feasible solution, according to the
decision maker (DM) preferences. In this context, literature reveals different approaches that build a
solution including the preferences of the DM within a Decision Support System. In recent years,
Geographical Information Systems (GIS) have been incorporated to these strategies to enable the DM
to actively participate on the construction phase. This work proposes a graphical user interface (GUI)
that facilitates the information exchange between the analyst and the decision maker for a multi-
objective waste collection problem. The characteristics of the interactive method developed within
this GUI allows the DM to explore and learn along the process from the given set of feasible solutions.
To conclude, we show the performance of this methodology for a real waste collection problem in
Madlaga.



Krzysztof Dmytrow
Uniwersytet Szczecinski

Propozycja modyfikacji metody TOPSIS

Metoda TOPSIS (Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution) polega na
uporzadkowaniu obiektéw (jezeli mamy do czynienia z wielowymiarowg analizg statystyczng) albo
wariantoéw decyzyjnych (jezeli mamy do czynienia z wielokryterialnym podejmowaniem decyzji) od
najlepszego do najgorszego wedtug wartosci zmiennej syntetycznej, utworzonej na podstawie wartosci
zmiennych (kryteridow). Wartos$¢ zmiennej syntetycznej obliczana jest na podstawie wazonej odlegtosci
kazdego obiektu (wariantu decyzyjnego) od wzorca i antywzorca. Wadg klasycznej metody TOPSIS jest
to, ze odlegtos¢ od antywzorca wystepuje zaréwno w liczniku, jak i mianowniku formuty. Czyli z punktu
widzenia wartosci miary pozgdana jest jak najwieksza odlegtos¢ od antywzorca (poniewaz wystepuje
ona w liczniku), co z kolei dziata takze w drugg strone (gdyz wystepuje ona rdwniez w mianowniku).
Zaproponowana modyfikacja metody TOPSIS jest wolna od tej wady, gdyz odlegtos¢ od antywzorca
wystepuje jedynie w liczniku, a odlegtos$¢ od wzorca w mianowniku. Zachowana jest takze normalizacja
wartosci zmiennej syntetycznej w przedziale [0, 1]. Wartosci zmodyfikowanej metody TOPSIS zostang
porownane z wartosciami klasycznej metody TOPSIS, z wartosciami syntetycznego miernika rozwoju
Hellwiga, dla zmiennych (kryteriow) numerycznych oraz dla zmiennych (kryteriéw) mierzonych na skali
porzadkowej (z wykorzystaniem uogdlnionej miary odlegtosci — GDM).

Petr Fiala

Prague University of Economics and Business
Renata Majovska

University of Finance and Administration, Prague

Designing Sustainable Supply Chains

A supply chain is a complex and dynamic supply and demand network of agents, activities,
resources, technology and information involved in moving products or services from supplier to
customer. The suitability of supply chains can be measured by multiple criteria, such as environmental,
social, economic, and others. A supply chain consists of several decentralized firms and decisions of
these different units impact each other’s performance, and thus the performance of the whole supply
chain. Equilibrium search in supply chains is a very important problem.

The main objective of the paper is to analyze the design of sustainable supply chains and to create
a comprehensive model and solution methods for designing sustainable supply chains. Multiple criteria
analysis and game theory is a natural choice to effectively analyze and model decision making in such
multiple agent situation with multiple criteria where the outcome depends on the choice made by
every agent. Multiple criteria analysis is useful for assessing sustainability of supply chains. Standard
multiple criteria approaches focus on valuation of already given systems. De Novo approach focus on
designing optimal systems. The approach is based on reformulation of the problem by given prices of
resources and the given budget. Searching for a better portfolio of resources leads to a continuous
reconfiguration and reshaping of systems boundaries. Game theory has become a useful instrument
in the analysis of supply chains with multiple agents. Games are used for behavior modeling of supply
chains and focus on allocation of resources, capacities, costs, revenues and profits. There are
numerous opportunities to create hybrid models that combine competitive and cooperative behavior.
The co-opetition concept combines the advantages of both competition and cooperation into new
dynamic, which can be used to not only generate more profits but also to change nature of the business
environment in benefit of users.



Indranil Ghosh

Calcutta Business School, West Bengal

Tamal Datta Chaudhuri

Center for Knowledge Ideas and Development Studies, Calcutta, West Bengal

What Drives Futures Markets in India?
A Quest in Pre-COVID and COVID Regimes

Theoretical futures prices are arrived at by adding a carry cost to spot prices. For goods that can be
stored, the carry cost is the sum of interest cost for the period plus storage cost. We thus have

FPyt=SP: + r(T-t)/365 + G: where FP is theoretical futures price in time t, for a contract maturing in
period T; SP; is spot price in period t; r is the rate of interest; (T- t) is the period of the contract; Gt is
the storage cost.

However, the actual quoted futures price in the exchange for a financial instrument can be different
from the theoretical futures price, as the former is a result of forces of demand and supply. So, all
factors affecting demand and supply like future price expectations, market volatility, domestic
macroeconomic shocks, global market trends, shocks emanating from nature and also prices of
substitute goods would play a role in shaping futures prices. This difference between theoretical
futures price and actual quoted futures price is known as “basis”. The basis can rise or fall with time
and depends on market forces.

The literature has explored the relationship between spot and futures prices and the reader can
refer to Basu et al. (2020), Botterud et al. (2010), Oliveira and Ruiz (2020), Pradhan et al. (2020), Raju
and Shirodkar (2020), Talbi et al. (2020) and Zhou et al. (2021).

In this paper, a rigorous and careful attempt has been made to evaluate the effect of spot prices,
market sentiment, global and domestic market fear and crude oil prices on futures prices of several
Indian stocks like Bajaj Auto Limited, HDFC Bank Limited, Hindustan Unilever Limited, Grasim Industries
Limited, Reliance Industries Limited, Sun Pharmaceutical Industries Limited, Apollo Hospitals
Enterprise Limited, and Tata Consultancy Services Limited representing different sectors. We will also
examine relationship between Nifty and Nifty futures and also Nifty Bank Index and Nifty Bank Index
futures. Our research covers pre-COVID and COVID time phases separately to examine whether the
relationships are significantly different. Since the pandemic resulted in worldwide lockdowns, curbs on
international flights, disoriented supply chains etc. it is of interest to separately assess the dynamics of
future markets as the evolutionary pattern is highly likely to be substantially different in new normal
phase as compared to the pre-COVID time horizon.

Identification of key determinants and precise estimation of futures prices would be of paramount
importance to hedgers who are interested in protecting a cash position, speculators who intend to
profit from directional movements and arbitrageurs who are in the market to make money from
mispricing. The present research aims to present an integrated granular research framework to attain
the said objectives.

Daily values the considered financial variables have been compiled separately for Pre-COVID
(January, 1 to March 31, 2020) and COVID (April 1, 2020 to January 15, 2021) regimes. Initially,
continuous wavelet transformation (CWT) driven wavelet coherence methodology is applied to
analyse the degree of association structure prevailing between the future returns of selected stocks
and chosen explanatory constructs reflecting domestic spot markets, global and domestic market fear,
market sentiment and crucial commodities in varying time scales, i.e. short, medium and long run
duration for the two distinct time horizons. The exercise is followed by maximal overlap discrete
wavelet transformation (MODWT) driven causality inspection and volatility analysis through Diks-
Panchenko test and Diebold-Yilmaz spillover analysis to decode the nexus in terms of causal influence
and volatility contagion in varying time frequency domain. The aforesaid wavelet based approaches
have been previously reported to be reliable and successful in modelling financial variables. Finally,
individual predictive capabilities of spot prices, NIFTY, CBOE VIX, INDIA VIX, and Crude Qil prices have
been investigated using emerging Explainable Artificial Intelligence (Al) frameworks (Mittelstadt et al.,
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2019; Rudin, 2019). Preliminary results indicate dominance of spot returns in driving the futures
markets in India. Nevertheless, the impacts of other variables have been found to be significant as well
(Das et al., 2018; Ghosh and Datta Chaudhuri, 2019). The majority of existing research studies has been
confined to delve the interaction of spot and futures only. The current work contributes to existing
spot-future literature by expounding the effects of other important variables which could have
substantially effected the futures, particularly during the COVID timelines. The overall outcome of the
underlying research across the disentangled time horizons can be leveraged for diversification benefits
while the predictive structures can be suitably utilized for making profits.

Grzegorz Ginda
AGH University of Science and Technology

How to Interpret AHP/ANP Application Results in a more Justified Way?

AHP/ANP is a mature and universally acknowledged MCDA tool for making choice decisions. One
of its fundamental, and universally acknowledged merits, deals with the ability to provide a decision
maker with concrete real number-based results to faciltiate final interpretation of the attractiveness
of available decision making alternatives, while utilising qualitative assessments to include the
influence of any important intagible. It seems, however, that the literal interpretation of the results
seems not to match a qualitative assessment of differences between alternatives being considered.
Therefore, some possible ways for making the final analysis of AHP/ANP tool application outcomes
better fitted for actual character of the tool are discussed in the paper.

Szymon Glowania, Bogna Zacny
Grzegorz Dziczkowski
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Wptyw rozwoju wyjasniania modeli uczenia maszynowego
na poziom zaufania do sztucznej inteligencji

Aplikacje oparte na sztucznej inteligencji, w szczegdlnosci na technikach i algorytmach uczenia
maszynowego stajg sie coraz bardziej popularne, dotyczg coraz szerszych obszaréw ludzkiej
dziatalnosci. Technologie te znajdujg zastosowanie w coraz wazniejszych i wrazliwszych dziedzinach
naszego zycia. Od wynikow algorytméw uczenia maszynowego coraz czesciej zalezy przysztosé firm,
korporacji jak i ludzkie zdrowie. Aby mdc w petni wykorzystaé systemy oparte na sztucznej inteligencji
koniecznym staje sie okreslenie naszego zaufania do wynikéw poszczegdlnych algorytmdw. Musimy
mie¢ pewnosc ze algorytmy te dziatajg w naszym interesie. Istotg zaufania jest zrozumienie dziatania
algorytmow uczenia maszynowego. W tym celu kluczowa role zaczynajg odgrywaé metody wyjasniania
modeli uczenia maszynowego (ang. XAl — Explainable Artificial Intelligence). W przestawionym artykule
autorzy prezentujg techniki wyjasniania modeli uczenia maszynowego. Przedstawiajg kierunki rozwoju
XAl oraz wskazujg dziatania majgce na celu zwiekszenie poziomu zaufania uzytkownikéw do systemoéw
wykorzystujgcych algorytmy uczenia maszynowego.



Szymon Glowania, Jan Kozak
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Zastosowanie uczenia maszynowego w predykcji rezultatow meczéw pitki noznej

Predykcja wynikéw meczow pitki noznej jest znanym problemem, brak jest jednak rozwigzan
zwigzanych z kompleksowym podejsciem odkrywania wiedzy z danych (ang. Knowledge Discovery in
Databases, KDD). Jest to w szczegdlnosci trudne w przypadku mniej popularnych lig pitkarskich. W tym
artykule zaproponowano autorskie podejscie do catego procesu odkrywania wiedzy z danych
pozwalajgcego na przewidywanie rezultatéw spotkan polskich lig pitkarskich. Gtéwnym celem artykutu
jest poprawa predykcji wynikdw meczéw pitkarskich w stosunku do przewidywan bukmacherdw.

Aby osiggnac cel konieczne jest przygotowanie zbioru uczgcego oraz opracowanie, skalowalnego
na rdzne ligi, modelu uczgcego. Zastosowanie opracowanego modelu opartego na uczeniu
maszynowym w predykcji wynikow meczéw ligi polskiej pozwala na poprawe przewidywan firm
bukmacherskich. Dodatkowo mozliwosci wynikajgce z zastosowania heterogenicznych zespotow
klasyfikatoréw pozwalajg na wyrdznienie niektérych z analizowanych przypadkow. Zaproponowane
podejscie przetestowano na rzeczywistych danych, wynikach spotkan pitkarskich lig polskich.
Eksperymentom poddane zostaty metody wybrane na podstawie dogtebnego przegladu
literaturowego. Osiggniete wyniki w zakresie miar oceny jakosci klasyfikacji oraz rzeczywistych
symulacji potwierdzajg realizacje postawionego celu.

Dorota Gérecka
Nicolaus Copernicus University in Torun

Applying Multi-Criteria Decision Aiding Methods
to the Process of Selecting a Host City for Sporting Event

Various decision-making problems that occur in the process of sporting event management can be
formulated as multi-criteria issues and solved by appropriate methods. One of them is choosing the
best, the most suitable host city for sporting event. On the one hand, organising such an event,
especially a large one, is considered as an opportunity for the hosting area, both the city and the
country. In addition to image promotion, integrating people, increasing the sport culture and
recognition on an international stage, it provides many economic benefits, for instance increased
employment, additional tourist income, trade boost and direct investments leading to urban
development. On the other hand, hosting a sporting event is a huge and costly undertaking. Thus,
countries and cities wishing to do that have to prove that they are well qualified to be a host. In the
location selection process the following factors may be considered: economy and finance,
infrastructure, safety and security, experience with sporting events, access and lodging, environment
and meteorology, and many others. Bearing that in mind as well as some controversial decisions from
the past, for example those regarding the choice of Russia and Qatar to host the 2018 and 2022
Football World Cups, it is extremely important to select the host city properly, in the most transparent
and effective way possible. To do that, multi-criteria decision aiding methods can be used. The goal of
this article is to carry out a simulation of the host city selection decision, using multi-criteria outranking
techniques, based on the 20th edition of the World Athletics Championships, which are scheduled to
be held in 2025.



Jacek Iwko, Joanna Iwko, Malgorzata Kochanek
Politechnika Wroctawska

Aneta Pisarska

Akademia Kaliska

Badanie zintegrowanego wskaznika zarzgdzania BHP
w wybranym przedsiebiorstwie produkcyjnym

Wzrost zainteresowania bezpiecznymi warunkami pracy powoduje nie tylko koniecznosc
dostosowania dziatan przedsiebiorstwa do zmieniajgcych sie wymagan prawnych i zapiséw norm, ale
rowniez szukania sposobdw na okreslenie poziomu stanu bezpieczenstwa i higieny pracy. Do tego celu
opracowano wiele wskaznikéw, ktore mozna podzieli¢ na 2 grupy: wskazniki wynikowe, zwigzane ze
skutkami niewtasciwych warunkdw pracy, oraz wskazniki wiodace, odzwierciedlajgce stan obszaru BHP
organizacji — warunki pracy. Z praktyki gospodarczej wynika jednak, ze organizacje majg najwiekszy
problem z dostepnoscig do danych niezbednych do okreslenia wartosci danego wskaznika. Dobry
wskaznik to taki, ktory jest prosty w obstudze, nie wymaga dziatania wielu oséb oraz skomplikowanych
programow. Jednym z bardziej popularnych w Europie wskaznikéw liczbowych szacujgcych
skutecznos¢ zarzadzania BHP w przedsiebiorstwie, ktdry ma na celu uproszczenie tej oceny jest
zintegrowany wskaznik zarzadzania BHP (ZWZ). Celem artykutu jest zbadanie wskaznika ZWZ w
wybranej firmie. Wyniki badan w firmie produkc yjnej z branzy opakowan z miekkich tworzyw
sztucznych potwierdzajg, ze poziom zarzgdzania BHP w przedsiebiorstwie ksztattuje sie na srednim
poziomie. Przyczyn takiego stanu rzeczy mozina doszukiwa¢ sie m.in. w sposobie zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy. Zastosowanie zintegrowanego wskaznika zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy do oceny funkcjonowania przedsiebiorstwa w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy uznano za prawidtowe. Zastosowane metody badawcze obejmuja
krytyczng analize literatury przedmiotu oraz wnioskowanie logiczne, do osiggniecia celu badawczego
wykorzystano ponadto studium przypadku (kwestionariusz i wywiady pogtebione).

Joanna Ilwko
Politechnika Wroctawska
Aneta Pisarska
Akademia Kaliska

Czy w zarzgdzaniu kadrami jest miejsce dla CSR? — studium przypadku
w wybranej organizacji turkusowej

Wspodtczesne organizacje borykajg sie z licznymi wyzwaniami w obszarze zarzgdzania kadrami,
w tym miedzy innymi: wysokim wskaznikiem fluktuacji pracownikow, niskim zaangazowaniem. Szansg
na zapobieganie tym problemom moze okazaé sie wigczanie aspektow CSR w zarzgdzanie kadrami, w
tym w szczegdlnosci w procesy rekrutacji i selekcji. Podejscie to zostanie zweryfikowane w wybranej
organizacji turkusowej. CSR to koncepcja, ktdra od momentu powstania dzielita badaczy i praktykéw
organizacji na zwolennikéw i przeciwnikdw. Wtasciciele niektérych organizacji widzg w niej jednak
znaczgcg warto$¢ i wdrazajg jej zatozenia m.in. w procesy zarzadzania kadrami. Celem badan byto
rozpoznanie aspektéw CSR w procesach rekrutacji i selekcji kandydatéw do pracy w organizacji
turkusowej oraz motywow wtigczania aspektéw CSR do tych proceséw. Do realizacji celu badan
zastosowano jakosciowg strategie badawczg — pojedyncze zanurzeniowe studium przypadku.
Informacje badawcze zgromadzono wykorzystujgc nastepujgce metody badan: wywiady, analiza
dokumentdw oraz analiza materiatow audiowizualnych (nagrania wideo). Badania przeprowadzono
w jednej z wiodacych firm turkusowych w Polsce w firmie Marco. W badanej organizacji rozpoznano
szereg aspektow CSR w obszarze zarzgdzania kadrami. Przenikajg one caty proces doboru, stanowigc
jego inherentng wtasciwos¢. Witaczenie aspektéw CSR do procesu zarzadzania kadrami, w tym
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w szczegblnosci w obszarze rekrutacji i selekcji kandydatéw do pracy pozwala firmie na pozyskanie
takich kandydatow, ktdrzy wspdlnie z pracownikami firmy Marco bedg tworzyé unikatowga kulture
organizacyjng, a takze realizowac jej wizje i misje. Procesy realizowane w badanej organizacji majg
prowadzi¢ do utworzenia odpowiedzialnego i ponadczasowego biznesu bedgcego podstawg
dobrobytu klientow, dostawcow, pracownikdw i partneréw firmy. Aby ten cel modgt zostac
zrealizowany firma potrzebuje odpowiednich ludzi i stad juz na etapie rekrutacji i selekcji wtgcza
aspekty CSR w obszar zarzgdzania kadrami.

Jarostaw Janecki
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Zastosowanie cen online i modeli autoregresyjnych
w krétkoterminowych prognozach cen zywnosci

Rosnaca popularnosé zawierania transakcji online oraz mozliwosci pordwnywania cen jakie daje
internet, stwarzajg nowe mozliwosci monitorowania zmian cen z wiekszg czestotliwoscig. Dane
0 zmianie cen internetowych (online) w trakcie danego miesigca pozwalajg na ocene dynamiki inflacji
praktycznie w czasie rzeczywistym, z niewielkimi opdznieniami, przed opublikowaniem wskaznika CPI
za ten miesigc. Wykorzystanie cen online moze zatem wptyngé na zmniejszenie btedu
krétkoterminowych, miesiecznych prognoz i zmniejszenie ryzyka zwiekszonej zmiennosci na rynkach
finansowych, jakie zwigzane jest z publikacja danych o inflacji, rozbieznych z wielkosciami
prognozowanymi. W badaniu zweryfikowana zostata mozliwos¢ wykorzystania cen online zywnosci
W prognozowaniu miesiecznej zmiany cen zywnosci. Zastosowano modele autoregresyjne z rozktadem
opdznien ARDL (Autoregressive Distributed Lags), podejscie zaproponowane przez Cavallo i Rigobona
(2016). Wykorzystane zostaty dane o cenach zywnosci online sprawdzane w interwatach tygodniowych
w okresie od stycznia 2016 roku do grudnia 2020 roku. Prognozy cen zywnosci, w ktérych uwzglednione
zostaty ceny online zostaty poréwnane z wynikami prognoz, w ktérych zamiast cen zywnosci online
wykorzystano Srednie historyczne zmian ceny zywnosci w poszczegdlnych miesigcach.

Matgorzata Just, Aleksandra tuczak
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Problem oceny poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostek terytorialnych
w skali kraju w zaleznosci od poziomu podziatu administracyjnego

Ocena poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostek terytorialnych jest kwestig czesto
rozwazang i badang przez ekonomistow, a takie przez wtadze tychze jednostek. Jednak nalezy
zauwazyé, ze metodyka tego typu badan jest czesto sprawg dyskusyjng i nie ma w tym zakresie
spdjnego i ujednoliconego podejscia do badania jednostek terytorialnych na rdinych poziomach
administracyjnych kraju. Oceniajac jednostki terytorialne istotna jest ich wielko$¢, czy sg to
wojewddztwa, powiaty, czy gminy. Rozne wielkosci jednostek terytorialnych zwigzane sg z réznymi
typami danych. Im mniejsze sg badane jednostki, tym mozna zaktadaé, ze zréznicowanie wartosci
badanych zmiennych bedzie wieksze i mogg wystgpi¢ wieksze problemy z ich analizg. Biorgc pod
uwage, Ze ocena poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego réznych typow jednostek terytorialnych
w skali kraju wymaga wielotorowego ustrukturyzowanego metodologicznego podejscia
zaproponowano kompleksowg procedure. Kazdy typ jednostek administracyjnych (wojewddztwo,
powiat, gmina) moze by¢ opisywany przez zmienne majgce rézne wtasnosci tj. z rozktadem normalnym,
asymetrycznym, czy tez silnie asymetrycznym. Celem badan jest przedstawienie kompleksowej
procedury porzadkowania liniowego wykorzystujgcej metode TOPSIS (Technique for Order of
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Preference by Similarity to Ideal Solution) oraz metody i narzedzia z teorii wartosci ekstremalnych do
oceny rozwoju spoteczno-gospodarczego rdznych jednostek terytorialnych w skali kraju. Metoda
TOPSIS jest przydatna do konstrukcji miary syntetycznej dla obiektéw opisywanych przez wiele
zmiennych. W badaniach proponujemy zastosowanie dwdch rodzajow metody TOPSIS (klasycznej i
pozycyjnej) w zaleznosci od rodzaju zmiennych. Natomiast metody i narzedzia z teorii wartosci
ekstremalnych zostaty wykorzystane do ograniczenia wptywu wartosci ekstremalnych. Podejscie to
zastosowano do oceny poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztw, powiatow i gmin w
Polsce w 2019 roku.

Przemystaw Juszczuk

University of Economics in Katowice

Ignacy Kaliszewski, Janusz Miroforidis

Dmitry Podkopaev

Systems Research Institute, Polish Academy of Science

Actual vs. Expected Return for Investing Strategies Based on the Markowitz Model

The famous Markowitz mean-variance model is a static (or: single-period) model. According to this
model, the investor determines an efficient portfolio and keeps it during the investing period (the
single-period buy-and-hold strategy). Two natural questions arise, namely: What are the differences
between the actual return of this portfolio and the expected return predicted by the Markowitz model
on real markets? How such differences are related to investor’s risk-return profile?

In addition to the buy-and-hold strategy, investors can apply periodical portfolio rebalancing (the
multi-period buy-and-hold strategy). With the same Markowitz model, many rebalancing techniques
can be proposed and all of them can be investigated in the same manner as the buy-and-hold strategy.

In our study, we attempt to answer these two questions both in the single- and multi-period setting
buy-and-hold setting by experiments on a large set of real-world data set with up to one thousand
NYSE stock. On the basis of the results, we draw observations that may be of value for practical
investing in global markets.

Michat Kaftanowicz
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Szacowanie ryzyka zmian projektowych i kosztéw adaptacyjnych
prac budowlanych w zamdéwieniach publicznych

Instytucje publiczne w Unii Europejskiej wydaja na zamdwienia publiczne okoto 14-19% PKB — 1,9-
2,3 bin Euro rocznie, czyli prawie 5-krotnos$¢ PKB Polski. Jednym z powoddw zawyzonych kosztéw sg
zmiany umow w trakcie ich trwania, wynikajace z niezupetnosci kontraktow. Takie zmiany,
powodowane nieprzewidzianymi (z punktu widzenia zamawiajgcego) okolicznosciami lub zgdaniami
wykonania dodatkowych prac, sg czestym problemem zwtaszcza w branzy budowlanej. Na podstawie
danych z okoto 20 000 ogtoszen o zmianach w umowach i 800 000 ogtoszen o udzieleniu zamodwienia
na lata 2015 — 2018 uzyskanych z publicznie dostepnego zbioru Tenders Electronic Daily identyfikuje
czynniki wptywajgce na ryzyko nieprzewidzianego wzrostu kosztéw zamdwienia. Weryfikuje rowniez,
w jaki sposéb przekonania wykonawcow co do transferéw finansowych ex post wptywajg na ich
strategie sktadania oferty, szacujagc w ten sposéb oczekiwang przez nich wielko$¢ kosztéow
adaptacyjnych.
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Daniel Kaszynski, Bogumit Kaminski
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Uczenie maszynowe w skoringu kredytowym przy wykorzystaniu podej$¢ XAl

Automatyczne wspieranie procesu podejmowania decyzji, wraz z rozwojem zaawansowanych
technik modelowania ilosciowego, staje sie coraz powszechniejsze i przystepniejsze. Wykorzystywane
modele analityczne, w oparciu o duze zbiory danych, umozliwiajg automatyzacje np. procesu
generowania rekomendacji zakupowych dla klientéw, detekcji zaburzen zdrowotnych lub zmian
nowotworowych, lub oszacowania ryzyka kredytowego klienta banku. Zaawansowane modele
analityczne, umozliwiajg odzwierciedlanie ztozonych zachowan i prawidtowosci wystepujgcych
w danych — jest to jednak z reguty obarczone zmniejszong audytowalnoscig i przejrzystoscig modelu.
Nie bez przyczyny, coraz czesciej takie modele nazywane sg modelami klasy ,black-box”. Modele te,
ze wzgledu na przedmiot wykorzystania (np. medycyna, finanse), bardzo czesto majg fundamentalny
wplyw na nasze zycie. Stad, zaréwno podmioty gospodarcze, jak i regulatorzy — krajowi i europejscy —
dostrzegajg koniecznos$¢ wprowadzania standardéw budowy, monitorowania i zarzgdzania modelami
samouczacymi sie, tgcznie nazywane Sztuczng Inteligencjag Godng Zaufania (ang. Trustworthy Al).
W niniejszej prezentacji przedstawione zostang techniki zwigzane z wyjasnialnoscig wynikdw modeli
(ang. Explainable Artificial Intelligence, XAl) na przyktadzie skoringu kredytowego. Wskazana
wyjasnialnos¢ wynikdw modeli, stanowigca jeden z wymogdw koniecznych do wdrazania Sztucznej
Inteligencji Godnej Zaufania, jest szczegdlnie istotna w skoringu kredytowym, gdyz jest oczekiwana
przez decydentdw biznesowych, jak i organy regulacyjne — Ustawa Prawo Bankowe.

Pawet Tadeusz Kazibudzki
Opole University of Technology

On the Affinity of the Selected AHP Prioritization Procedures

There are tens of Prioritization Procedures (PP) for the Analytic Hierarchy Process (AHP) although
the genuine method is commonly applied i.e. the Principal Right Eigenvalue Method (REM). It is
determined that when decision makers are consistent with their Pairwise Comparisons about different
decision alternatives all available PP lead to the same Priority Vector (PV). However, when decision
makers performance is inconsistent, and their evaluations toward alternative problem solutions are
not cardinally transitive, the obtained PV for their preferences usually is not the same. The proposed
research presentation examines a few selected PP from the perspective of their ranking reliability
which is evaluated with the application of a few available statistical measures i.e. Mean Average
Absolute Deviation (MAAD), Mean Spearman Rank Correlation Coefficient (MSRC), and Mean Pearson
Correlation Coefficient (MPCC). These measures designate the relation among PV estimation quality
from the perspective of the selected PP. The examined estimates refer to the inconsistency of the
Pairwise Comparison Matrices (PCMs) which are obtained during pairwise judgments simulation
process. Fundamental considerations are accompanied by Monte Carlo experiments designed for a
hypothetical three levels AHP framework. The examination results emphasize the affinity among
examined PP from the perspective of their quality.
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Agata Klaus-Rosinska, Joanna Ilwko
Politechnika Wroctawska

Model dojrzatosci projektowej w firmach budowlanych

W literaturze przedmiotu czesto spotyka sie termin ,model dojrzatosci", ktory pozwala organizacji
oceni¢ i porownaé wtasne praktyki z najlepszymi praktykami na rynku w celu zidentyfikowania
obszaréw i kierunkéw poprawy. Modele dojrzatosci majg na celu ocene zdolnosci firmy do
efektywnego zarzadzania projektami w celu zwiekszenia prawdopodobienstwa ponownego sukcesu.
W wiekszosci badan dotyczacych dojrzatosci w zarzadzaniu projektami wykorzystuje sie badania
ilosciowe. W zwigzku z tym celem artykutu jest opracowanie modelu do oceny dojrzatosci projektow
w firmach budowlanych z wykorzystaniem strategii badan jakosciowych. W przyjetej strategii
badawczej autorki zastosowaty pojedyncze holistyczne studium przypadku. W celu zebrania informacji
wykorzystano wywiady, analize dokumentdw, materiaty audiowizualne. Autorki zgromadzity dane na
podstawie protokotu studium przypadku (kwestionariusza) przygotowanego w oparciu o model
dojrzatosci projektu opracowany przez S. Spatka, zgodnie z ktérym dojrzatos¢ projektowg organizacji
nalezy oceniac¢ w czterech obszarach: metod i narzedzi, zasobéw ludzkich i Srodowiska projektowego i
zarzadzania wiedzg projektowq. W artykule autorki zaproponowaty model dojrzatosci projektowej do
oceny dojrzatosci projektowej firm budowlanych, w ktérym dojrzatosé¢ projektowa firmy zostata
obliczona za pomocy liczb rozmytych. Stosowanie modeli dojrzatosci projektowej ma swoje
uzasadnienie przy optymalizacji decyzji, w zwigzku z tym wyniki badan bedg mogty by¢ wykorzystane
przez menedzerdw firm budowlanych. Zastosowanie modelu zaproponowanego przez autorki wskaze
obszary wymagajgce usprawnienia w zarzadzaniu projektami w firmach budowlanych, tak aby mogty
one zwiekszy¢ prawdopodobienstwo powodzenia swoich projektow.

Michat Kot, Bogumit Kaminski
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Ocena wptywu strategii marketingowej firmy na decyzje zakupowe konsumentéw

Celem prezentacji jest przedstawienie analizy wptywu, jaki decyzje firm dotyczace strategii
marketingowej wywierajg na decyzje zakupowe konsumentéw. Zaktada sie, ze konsumenci
w proponowanym modelu podczas podejmowania decyzji kierujg sie oczekiwang uzytecznoscig
z konsumpcji produktdéw, okreslang za pomocg sygnatéw, takich jak: historia doswiadczen
z uzytkowania produktéw, cena produktéw oraz komunikacja marketingowa firmy. Prezentowany
model symulacyjny, nalezy do klasy modeli wieloagentowych i rozwija proponowane dotychczas
w literaturze ekonomicznej podejscie w dwadch kierunkach. Po pierwsze, zaktada heterogenicznosc
konsumentéw w podatnosci na dziatania marketingowe firmy oraz po drugie, dopuszcza
wystepowanie, w ramach uwzglednianych sygnatéw, komunikacji miedzy konsumentami,
a w rezultacie pozwala okreslic w jaki sposéb te dwa czynniki wptywajg na efektywnosc
podejmowanych przez firmy decyzji. Efektywnos¢ dziatan firmy mierzona jest w dwdch horyzontach:
krétkim, poprzez osiggniete wyniki sprzedazy, oraz w dtugim, poprzez liczbe lojalnych konsumentéw
ponawiajgcych zakupy i polecajgcych produkty firmy innym konsumentom. Warto podkresli¢, ze
parametryzacja i kalibracja modelu opiera sie o wyniki dedykowanych badan ankietowych tak, by
sztucznie wykreowana populacja agentow odzwierciedlata populacje Polski oraz by odnosity sie do niej
wyniki przeprowadzonych symulacji. Dodatkowo, wykorzystane podejscie symulacyjne pozwala nie
tylko na okreslenie oczekiwanych wynikéw decyzji firmy, ale réwniez na analize zwigzanej z tymi
wynikami niepewnosci.
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tukasz Krainski, Bogumit Kamirnski
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Pawet Pratat

Ryerson University

Randomizacja deterministycznej inicjalizacji centroid w algorytmie k-Srednich

Algorytm k-$rednich jest powszechng technikg grupowania szeroko stosowang w eksploracyjnej
analizie danych, modelowaniu preferencji jak i analizie graféw. Pierwszy krok algorytmu, czesto
nazywany seedingiem, definiuje poczatkowa pozycje centroid klastréw i ma duzy wptyw na jakos¢
partycjonowania, a takze czas wykonywania algorytmu. Metody seedingu dzielg sie na stochastyczne
(seeding losowy, seeding k-Srednich++) lub deterministyczne (PCA-Part, VAR-Part). Algorytmy
niedeterministyczne sg w stanie przemierzac przestrzen przeszukiwan celu znalezienia optymalnego
globalnie rozwigzania, podczas gdy algorytmy deterministyczne zapewniajg reprodukowalnosc
wynikow przy jednoczesnym wykorzystaniu heurystyk wptywajgcych pozytywnie na jakos¢
partycjonowania. W naszej pracy badamy techniki randomizacji deterministycznego algorytmu PCA-
Part, ktdre pozwalajg potgczy¢ inteligentng inicjalizacje centroid z eksploracjg przestrzeni rozwigzan.

Alicja Krawczyriska, Dorota Kuchta
Politechnika Wroctawska

Zarzadzanie ryzykiem projektu w matych instytucjach kultury z wykorzystaniem Scruma

Instytucje kultury w Polsce prowadzg dziatalnosé¢ w réznych formach organizacyjnych, takich jak:
domy i centra kultury, biblioteki, muzea, teatry i inne. Poza dziatalnoscig statutowg instytucje kultury,
dzieki dodatkowym srodkom pozyskiwanym zaréwno z programéw uruchamianych corocznie przez
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz innych, realizujg liczne projekty na rzecz lokalnej
publicznosci, ktére mozna zakwalifikowacé jako projekty krotkie i o stosunkowo matym budzecie. Dzieje
sie to czesto w niepewnym i zmiennym otoczeniu prawnym i spotecznym, przy jednoczesnym braku
specjalistdow w zakresie zarzgdzania projektami. Scrum jako sposdb realizacji projektéw odpowiada
zarowno specyfice pracy matej instytucji kultury, jak i statej koniecznosci adaptacji dziatan do
zmieniajgcych sie warunkow otoczenia. Jednak w oryginalnej postaci podejscia Scrum zarzadzanie
ryzykiem nie jest uwzglednione, co utrudnia zarzadzanie projektami w instytucjach kultury. Niniejszy
artykut zawiera propozycje modelu zarzadzania ryzykiem w projektach z wykorzystaniem Scruma,
dostosowanego do potrzeb instytucji kultury.

Dominik Krezotek
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Wybrane testy Expected Shortfall na przykiadzie stop zwrotu metali szlachetnych

W badaniu wykorzystano dane z rynku metali szlachetnych do oceny jakosci wybranych modeli
i procedur prognozowania oczekiwanego niedoboru dla kwantyla niskiego rzedu odpowiadajgcego
ryzyku ekstremalnemu. Wyznaczono prognozy Expected Shortfall na podstawie modeli warunkowych
zastosowanych do petnego rozktadu stop zwrotu, jak réwniez na podstawie modeli Teorii Wartosci
Ekstremalnej (EVT). Jako$s¢ modeli oceniono przy uzyciu trzech rdéinych procedur testowania
wstecznego oczekiwanego niedoboru. Wyniki pokazujg, ze modele warunkowe oparte na podejsciu
EVT dajg dokfadniejsze 1-dniowe prognozy ES niz inne modele. Ponadto, asymetryczne rozktady
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teoretyczne dla innowacji zwrotéw wykazujg tendencje do generowania prognoz o relatywnie nizszych
btedach predykcyjnych.

Lech Krus, Jan Gadomski
Systems Research Institute, Polish Academy of Science

Bi-Criteria Analysis and Negotiations Problems in a Firm

A firm is considered in which coexist agents having conflicting interests, in particular where one
group represents the interest of owners/shareholders and pursues profit maximization, while the
other represents the interest of employees and pursues maximization of production. Reconciliation of
these conflicting goals is necessary to maintain stability of the firm. In order to analyze this problem a
non-neoclassical production function has been employed that makes it possible to examine a firm,
which operates in the region not accounted for by the assumptions of the model of perfect
competition. A decision-making problem is discussed regarding these goals. An original model based
on the non-neoclassical production function fulfilling conditions formulated by R. Frisch is presented
to describe the goals. The properties of the employed production function are discussed. A two-criteria
optimization problem is formulated with the two criteria representing the goals of the groups:
maximization of profit and maximization of income generated by the firm with respect to the capital
and labor. The problem is considered for the case of imperfect competition. Solutions of the problem
are analyzed including the derived Pareto sets. Importance of the knowledge about the Pareto set in
negotiations between the groups of interests in the firm is illustrated and discussed.

Dorota Kuchta, Anna Brdulak
Politechnika Wroctawska
Piotr Bonarski

TECHNONICOL Polska

Podejmowanie decyzji w procesie produkcji materiatéw budowlanych

W artykule opisano wybrane zagadnienia zwigzane z problematykg podejmowania decyzji, oceny
ryzyka w procesie produkcyjnym ze szczegdlnym uwzglednieniem modelowania preferencii.
Wykonano takze obserwacje — case study procesu podejmowania decyzji w zakfadzie produkujgcym
materiaty budowlane — izolacje termiczng. Zaprezentowano i przeanalizowano wybrane systemy
pozwalajgce na uzyskanie odpowiednich efektéw.

Konrad Kutakowski, Anna Kedzior
AGH University of Science and Technology

Heuristic Rating Estimation in the Multi-Criteria Decision Making Process

Analytic Hierarchy Process (AHP) is one of the most popular hierarchical multiple-criteria decision-
making techniques. The basis of the AHP method is pairwise comparisons, where we create a ranking
comparing alternatives. However, sometimes we already have some information about compared
options. In such a case, instead of wasting time and money asking experts for unnecessary
comparisons, we can use our knowledge about these alternatives. Thus in the Heuristic Rating
Estimation (HRE) method, we divide the set of options into two subsets: the set of elements for which
we know the absolute priorities and the group of elements we need to estimate priority weights. The
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genuine HRE is not a multi-criteria approach. Therefore, the purpose of this paper is to propose an
extension of the HRE, allowing multiple criteria for assessing alternatives to be taken into account.

Somdeb Lahiri
PD Petroleum University

Maxmin Extended Choice Correspondence
In this paper we provide an axiomatic characterization of the maxmin extended choice

correspondence for a decision maker who has state-dependent preferences (represented by a linear
order) over the set of alternatives.

Miculas Luptacik
University of Economics and Business in Vienna

Eco-Efficiency and Eco-Productivity Change over Time in a Multisectoral Economic System

We measure eco-efficiency of an economy by means of an augmented Leontief input-output model
extended by constraints for primary inputs. Using a multi-objective optimization model the eco-
efficiency frontier of the economy is generated. The results of these multi-objective optimization
problems define eco-efficient virtual decision making units (DMUs). The eco-efficiency is obtained as
a solution of a data envelopment analysis (DEA) model with virtual DMUs defining the potential and a
DMU describing the actual performance of the economy. The model is extended to an intertemporal
approach in the spirit of the Luenberger productivity indicator. This indicator permits decomposing
eco-productivity change into eco-efficiency change and eco-technical change. The indicator is then
further decompounded in a way that enables us to examine the contributions of individual production
factors, undesirable as well as desirable outputs to eco-productivity change over time. It can be shown
that the total contribution of the primary inputs and the total contribution of the good outputs to the
eco-productivity change are equal. For illustration purposes the proposed model is applied to
investigate eco-productivity growth of the Austrian economy.

Aleksandra tuczak

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Stawomir Kalinowski

Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk

O konstrukcji miary syntetycznej subiektywnego ubdstwa gospodarstw domowych
w Polsce w czasie koronawirusa

Ubdstwo jest jednym z najwazniejszych problemoéw wspdtczesnego Swiata i znaczgco wptywa na
rozwdj spoteczno-gospodarczy. Istnieje wiele przyczyn wystepowania ubdstwa, jednak w ostatnim
roku najwazniejszym wydaje sie by¢ problem pandemii koronowirusa i jej negatywne skutki
ujawniajace sie w funkcjonowaniu gospodarstw domowych. Gtdwne pytanie badawcze dotyczy oceny
poziomu odczuwania subiektywnego ubdstwa rdéinych typow gospodarstw domowych w Polsce
w okresie pandemii. Stad tez celem badan jest prezentacja podejscia do konstrukcji syntetycznego
miernika subiektywnego ubdstwa gospodarstw domowych w Polsce w czasie koronawirusa.
W proponowanym podejsciu zastosowano rozmytg metode TOPSIS (Technique for Order Preference
by Similarity to an Ideal Solution). Metoda ta polega na wykorzystaniu zmiennych lingwistycznych
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i przeksztatceniu ich wartosci na trojkatne liczby rozmyte, znormalizowaniu wartosci zmiennych,
wyznaczeniu wzorca i antywzorca rozwoju oraz zagregowaniu ocen w kazdym obiekcie.

Proponowane podejscie zostato zastosowane do konstrukcji miary syntetycznej subiektywnego
ubdstwa réznych typéw gospodarstw domowych w Polsce w czasie koronawirusa. W analizach
wykorzystano dane pochodzace z badan pierwotnych gospodarstw domowych w Polsce, podczas
ktorych wykorzystano metode CAWI (Computer-Assisted Web Interview). Badania przeprowadzono w
trzech etapach 9-15 kwietnia (I etap badan), 16-24 czerwca (Il etap badan) i 21-30 wrzesnia 2020 roku
(Il etap badan). Wyniki badan sg przydatne w pogtebieniu zrozumienia zjawiska ubdstwa
subiektywnego i wnoszg istotny wkfad do obecnie prowadzonych innowacyjnych badan w okresie
pandemii koronawirusa, a takze mogg by¢ przydatne dla kolejnych badan po jej zakoriczeniu.

Elzbieta Majewska
Uniwersytet w Biatymstoku

Wykorzystanie minimalnych drzew rozpinajgcych w analizie integracji rynkoéw gietdowych

Minimalne drzewa rozpinajgce s3 metodg bazujgcy na teorii graféw. W zastosowaniu do rynkow
finansowych pozwalajg w przejrzysty sposéb przedstawié strukture zaleznosci korelacyjnych miedzy
nimi. Analiza struktury minimalnego drzewa rozpinajgcego umozliwia wskazanie rynku gtdwnego
w badanej grupie oraz rynkow peryferyjnych w drzewie, czyli tych, ktére sg najstabiej zwigzane
z pozostatymi. Jest to zagadnienie istotne z punktu widzenia inwestoréw, poniewaz silne powigzania
miedzy rynkami, czyli silna ich integracja, mogg znacznie ogranicza¢ korzysci z dywersyfikacji
miedzynarodowych portfeli inwestycyjnych. Szanse na zwiekszenie tych korzysci daje natomiast
inwestowanie w rynki, ktdre znajdujg sie na krancach drzewa. Ponadto dtugos¢ drzewa wskazuje na
poziom integracji w analizowanej grupie rynkow.

W prezentacji przedstawimy wyniki zastosowania metody minimalnych drzew rozpinajacych do
analizy wspodtzaleznosci miedzy rynkami gietdowymi krajow strefy euro w latach 2000 — 2020. Drzewa
konstruowane bedg w oparciu o korelacje miedzy logarytmicznymi stopami zwrotu gtéwnych indeksow
gietdowych tych rynkdéw. Przesledzimy zmiany poziomu integracji i struktury powigzan miedzy rynkami
w okresach istotnych spadkdéw na rynkach.

Jerzy Marcinkowski
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Ocena i ograniczanie ryzyka w warunkach zmian strukturalnych na rynkach finansowych

Przedmiotem pracy jest analiza decyzji inwestycyjnych podejmowanych w warunkach ograniczone;j
informacji bedgcej nastepstwem zmian strukturalnych zachodzacych na rynkach finansowych. Zmiany
te sg konsekwencjg uwarunkowan wewnetrznych stanowigcych nastepstwo dynamiki systemu
finansowego i zewnetrznych. Pierwsze z nich wynikajg ze wzrastajacej roli odgrywanej przez
instrumenty pochodne i krétky sprzedaz. Natomiast uwarunkowania zewnetrzne sg konsekwencja
prowadzenia ekspansywnej polityki fiskalnej i monetarnej. Stosowanie nowych instrumentéw
finansowych przyczynia sie do zwiekszenia zmiennosci, nieoczekiwanych i trudno przewidywalnych
zmian cen instrumentéw finansowych oraz stabngcej zaleznosci miedzy wewnetrzng wartoscig firmy a
notowaniami jej akcji, co oznacza malejgcg role danych historycznych wykorzystywanych do
szacowania parametrow niezbednych do optymalizacji polityki inwestycyjnej. Nadmierna podaz
pienigdza destabilizuje rynek prowadzac do ostabienia zaleznosci miedzy sferg finansowga a sferg
realng. Dywersyfikacja traci na znaczeniu i przestaje w sposéb efektywny petni¢ role narzedzia
ograniczania ryzyka. W pracy zostata przedstawiona metoda pozwalajgca na ocene ikontrole
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maksymalnego poziomu ryzyka podejmowanego przez inwestora. Przedmiotem analizy sg btedy
inwestycyjne do jakich prowadzi¢ moze dywersyfikacja w przypadku prowadzenia przez dtugi okres
ekspansywnej polityki fiskalnej i monetarnej oraz zachodzenia zmian strukturalnych na rynkach
finansowych. Zaproponowano strategie zabezpieczajgce inwestora przed katastrofalnymi stratami,
przed ktdrymi nie chroni w tych warunkach dywersyfikacja. Strategie te sg modyfikacjami strategii
sztangi proponowane;j przez Taleba.

Francisco Martos-Barrachina, Laura Delgado-Antequera
Modnica Hernandez Huelin, Rafael Caballero
University of Malaga

Algorithms to Design Acceptable Human Diets

The proper design of a diet is purely a combinatorial problem. When choosing between an exact
method or a heuristic, some interesting questions arise. We explore how to build diets using different
techniques (LP, MILP, heuristics) obtaining solutions. From an interesting approach, maximizing
palatability for individuals or groups, we aim to generate diets that go beyond an array of ingredients
and quantities. In this approach, the starting point is a given diet -the current diet of a person or group,
expressed as a set of ingredients (food items). This given diet is made to comply with a series of
constraints and get to an optimal set of ingredients. Despite the variety of objective functions and
constraints that can be used -and are being used- in OR nowadays, this is, in essence, what the pioneer
in the field J. Stigler did in 1945. It does work like a charm. However, the real applicability — in peoples'
kitchens — of this line of work is very limited. There is a step to take, and this is the design of optimal
real-life menus that also comply with all the aforementioned constraints. In our work, we try to fill this
gap presenting an algorithm to design optimal menus for individuals that are palatable and culturally
acceptable.

Dariusz Meiser
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Sprzezenie zwrotne w adaptacyjnym zarzgdzaniu ryzykiem projektu

Prezentacja dotyczy koncepcji ,,multi-sprzezenia zwrotnego" oraz ,samosprzezenia zwrotnego"
w metodzie adaptacyjnego zarzadzania ryzykiem projektu wytwoérczego. Koncepcja "multi-sprzezenia
zwrotnego" dotyczy sytuacji, gdy w schemacie blokowym adaptacyjnej metody zarzadzania ryzykiem,
sprzezenia zwrotne wystepujg od kazdego bloku do kazdego innego bloku poprzedzajacego. Przy czym
sprzezenie takie biegnie nie tylko do bloku poprzedniego, ale réwniez do kazdego wczesniejszego
bloku. Z kolei , samosprzezenie zwrotne" polega na wprowadzeniu sprzezenia zwrotnego z danego
bloku do tego samego bloku, w sposdb iteracyjny, dopdki nie zostanie spetniony jeden z warunkdw:
flaga ,,ON", pozwalajgca przejs¢ do nastepnego bloku (podobnie jak w koncepciji ,,stage-gate"), wtedy
gdy dany warunek zostanie spetniony, ,timeout" — uptynie czas lub liczba iteracji, jakie zostaty
przewidziane dla danego warunku. W takiej sytuacji (gdy warunek nie zostanie spetniony a wystgpit
timeout) moze nastgpié: awaryjne przerwanie petli i zakonczenie procesu, powrdt do bloku
poprzedniego lub jednego z blokdw poprzednich, albo powrdét do bloku poczatkowego. Proponowana
praca omawia te dwie koncepcje sprzezen zwrotnych w ramach prac autora nad metoda
adaptacyjnego zarzadzania ryzykiem wytwadrczym w branzy urzadzen elektronicznych.
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Jakub Mréz
University of Economics in Katowice

Impact of Conflict Mode on The Final Result of The Electronic Negotiations

Among many issues raised by the negotiation theory, analyzing the efficiency of the negotiation
processes and their results seems to be one of the most vital. Many researchers have studied the links
between negotiators' behavioural characteristics and their negotiation results; however, many used
only the asymmetric, individual analytical perspective. In this paper, we implement the symmetric
(joint) perspective and investigate the relationship between the negotiators' bargaining style and the
quality of the negotiation outcome using the Actor-Partner Interdependence Model. The dataset used
to verify the model comes from the bilateral negotiation experiments conducted in the Inspire
electronic negotiation system. The Thomas-Kilmann Conflict Mode Instrument is used to describe the
negotiators' bargaining style as a vector of intensities of five bargaining modes. The agreement's rating
is measured using the negotiation offer scoring system determined through the hybrid conjoint
measurement. The main findings do not confirm the existence of full actor nor partner effects. We
were solely able to identify a statistically significant relationship between the competitive feature that
characterizes the bargaining style of negotiators representing sellers in our business negotiation and
the ratings of their final agreement. Unfortunately, a similar cause-and-effect relationship was not
confirmed for negotiators representing buyers in our experiment.

Therefore, we used more general cluster analysis to find if the mixes of some specific bargaining
profiles of both negotiators may explain the differences in their results. Furthermore, we checked if
the negotiators who reached an agreement differ in bargaining profile form those who did not reach
it. We found that during the negotiation experiment, the contextual aspect of the negotiations was
important. Interestingly, for most clusters of profiles, the negotiators representing the seller party
obtained significantly better outcomes than their counterparts representing the buyers. This indicates
the existence of a role effect. Finally, we found that the negotiators who reached an agreement differ
from their unsuccessful collages in one bargaining modes. As many as 79% of people who reached a
final agreement were characterized by an average value of the collaboration coefficient, while among
people for whom the negotiation experiment ended in the breakdown, this percentage was only
71.4%. What is more important, only 13.7% of the successful participants and as many as 21.4% of
those who broke off negotiations were characterized by a low value of the competitive characteristic.

Piotr Namiecinski
University of Lodz

Efficiency of the Available R Packages for PROMETHEE

R is currently one of the most popular programming language on the world. It was create in the mid
of 90's of XX century by R. Gentleman and R. lhake for didactic purpose but very fast get huge
popularity in widely understand statistical analysis, automatic reporting and data mining. The main
advantage of the R is easy of creating and sharing of the own packages with specialized functions. The
official repository of the R packages is CRAN, however nowadays many solution can be found on GitHub
too. PROMETHEE is the one of the most popular Multiple Criteria Decision Making (MCDA) method.
This outranging method was created by Jean-Pierre Brans on the beginning of 1980th and develop
latter together with Bertrand Mareschal. Nowadays, it is wildly used in many different areas with
almost 2400 scientific references. Nevertheless, only one package for PROMETHEE calculation is
currently available on the CRAN. Article presents efficiency analysis and comparison of the flexibility
of available package with the own solution.
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Aleksander Nosarzewski, Michat Jakubczyk
Michat Lewandowski, Bogumit Kaminski
SHG Warsaw School of Economics

Deviations from Nash Equilibrium and Strategic Uncertainty

Goeree and Holt (2001) presented a series of simple games in which Nash equilibrium does not
coincide with experimentally observed choices. We build upon their intuition and argue that in typical
experiments the assumption of common knowledge of rationality, which lies behind Nash equilibrium,
is often violated. We show decision rules which can be complimentary to (rather than competing with)
Nash equilibrium and can be used alongside of it, in order to explain deviating from it or —in a mixed-
strategy Nash equilibrium — favoring one strategy over the other. To this end, we analyze data from
Game of Rows, a mobile application that we developed and released in Google Play store, in which we
implemented a wide spectrum of literature-based simple games.

Joanna Olbrys
Politechnika Biatostocka

Metody aproksymacji elastycznosci rynku papierow wartosciowych
oparte na dyskretnej transformacji Fouriera

Zgodnie z literaturg, uzupetnieniem badania ptynnosci/nieptynnosci aktywéw kapitatowych moze
by¢ analiza wymiaréow ptynnosci (dimensions of market liquidity), bedacych dodatkowymi
charakterystykami rynku gietdowego. Do wymiardw ptynnosci najczesciej zaliczane sg: naprezenie,
gtebokos$¢ oraz elastycznos$é rynku. Gtownym celem referatu jest prezentacja metod estymacji
elastycznosci (market resiliency), jako jednego z wymiaréw ptynnosci. Warto podkresli¢, ze nie ma
jednomyslnosci w literaturze w kwestii metod pomiaru elastycznosci ceny papieru wartosciowego,
zatem trudno zdefiniowac¢ odpowiedni indykator. Referat przedstawia dwie metody aproksymacji
elastycznosci wykorzystujgce: (1) dyskretng transformate Fouriera (DFT) oraz (2) krétkookresowg
transformate Fouriera (STFT). Eksperymenty empiryczne przeprowadzono dla danych sréddziennych z
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Wyniki badan zostaty opublikowane w cyklu dwéch
artykutéw: 1.0lbrys J., Mursztyn M. (2019) Measuring stock market resiliency with Discrete Fourier
Transform for high frequency data, Physica A: Statistical Mechanics and its Applications, 513, 248-256.
2.0lbrys J., Mursztyn M. (2019) Estimation of intraday stock market resiliency: Short-Time Fourier
Transform approach, Physica A. Statistical Mechanics and its Applications, 535, 122413.

Perseu Padre de Macedo

Catholic University of Pernambuco (UNICAP)
Caroline Maria de Miranda Mota

Federal University of Pernambuco (UFPE)
Tomasz Wachowicz

University of Economics in Katowice

A Holistic Negotiation Proposal: The Motor Replacement Case
Considering current policies and trends, world energy consumption will increase by 28% by 2040.
In Brazil, the industrial sector consumes approximately 40% of all national electrical power, and the

complexity of energy industrial system demands appropriate energy management. To address this
problem, the government with its energy efficiency law, established minimum energy performance

20



standard for motors manufactured since December 2009 to ensure adequate energy consumption.
However, with current mechanisms, companies continue to practice motor rewinding, increasing their
lifespan and reducing the efficiency, consequently increasing the energy costs and emission of
polluting gases into the atmosphere. The public policies to encourage the motors replacement are
unattractive and there is low participation of companies, making it difficult for the government to
achieve its energy efficiency goals. Moreover, companies need suitable tools to support their strategies
to meet energy efficiency regulations and promote energy gains. In this way, this paper proposes to
build a negotiation model based on a holistic approach to support the parts to align current incentive
options of the Public Calls for making the options more attractive to increase companies’ participation
on energy efficiency projects. As for the applicability of the model, it was applied in real-life situations
through a case study and it was able to deal with conflicting issues against a range of options. The
model deal with the data inaccuracy and reduce the cognitive effort of the parts, reaching a satisfactory
agreement for both and supporting the country in promoting energy efficiency.

Piotr Peternek, Alicja Grzeskowiak
Marek Kosny
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Optymalizacja poziomu utraconych korzysci w branzy hotelarskiej

Jedng z kluczowych decyzji, podejmowanych przez menedzeréw w branzy hotelarskiej jest — oparta
na prognozach popytu — optymalizacja oferty w zakresie dostepnosci ustug noclegowych. Przy
spodziewanym popycie na ustugi, przekraczajgcym pojemnos¢ hotelu, konieczna jest decyzja odnosnie
do odméw przyjmowania kolejnych rezerwacji. W najprostszej sytuacji, gdy oferowane ustugi s3
homogeniczne (pokoje o jednakowym standardzie, oferowane zawsze za te samg cene), rozwigzanie
jest trywialne: zakonczenie oferowania ustug powinno nastgpi¢ w chwili wyczerpania wolnych miejsc.

W warunkach rzeczywistych oferowane ustugi majg jednak charakter heterogeniczny: rdéznice
dotyczg w szczegdlnosci rodzaju oferowanych ustug, zréznicowana jest tez cena ofertowa dla klientéw
z réznych segmentéw rynkowych. Istotnym czynnikiem réznicujgcym jest rowniez planowana dtugosc
pobytu — a ewentualne ograniczenie dostepnosci ustug (lub zniesienie tych ograniczen) w danym dniu
wplywa na dostepnosé ustug w dniach sagsiednich.

Proponowany algorytm postepowania ma na celu maksymalng redukcje oczekiwanych utraconych
korzysci, wynikajgcych z odmdw Swiadczenia ustug na rzecz czesci potencjalnych klientéw. Przy
zatozonym poziomie prognozowanego popytu, autorzy proponujg dwuetapowe postepowanie,
obejmujace 1) generowanie hipotetycznego zbioru zamodwienn wedtug okreslonego — na podstawie
danych historycznych — wzorca oraz 2) wybdér optymalnego zbioru akceptowanych rezerwaciji,
gwarantujgcego maksymalizacje zysku hotelu. Ze wzgledu na specyfike zbioru rozwigzan optymalnych
uzyskanych na obydwu etapach (moc zbioru rozwigzan optymalnych w etapie 1 prawie zawsze jest
wieksza niz 1), zaproponowana procedura moze zosta¢ dodatkowo rozszerzona o komponent
symulacyjny, umozliwiajgcy oszacowanie wartosci oczekiwanej utraconych przez hotel korzysci,
wynikajgcych z ograniczonej dostepnosci miejsc noclegowych.
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Artur Predki

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Katarzyna Miszczyriska, Piotr Miszczynski
Uniwersytet t6dzki

Ocena efektywnosci systemow ochrony zdrowia
w wybranych krajach europejskich za pomocg NDEA

Celem prowadzonych badan jest ocena efektywnosci dziatania systemow opieki zdrowotnej
w wybranych krajach europejskich oraz wykazanie przydatnosci metody NDEA (Network Data
Envelopment Analysis) w tego typu analizie. Badaniem objeto 31 panstw europejskich, wykorzystano
dane z roku 2016, ktdre charakteryzowaty sie stosunkowo niewielkg liczbg brakéw i jednoczesnie sg w
miare aktualne. Efektywnos¢ systemdéw ochrony zdrowia oceniano w rozbiciu na dwa podsystemy:
zdrowia publicznego i opieki medycznej. Przyjeta metodyka umozliwita przeprowadzenie pogtebionej
analizy Zrddet nieefektywnosci dla krajow najmniej efektywnych. Dotychczasowe wyniki badan
wskazujg, iz, przy obecnie przyjetym zbiorze kategorii petnigcych role wejsé, wyjsé i linkdw, 18 krajow
europejskich charakteryzowato sie w petni efektywnym systemem ochrony zdrowia. Najwiekszy
odsetek krajow o efektywnych pod tym wzgledem stwierdzono w grupie panstw funkcjonujgcych
w ramach modelu narodowej stuzby zdrowia. Mozna wiec przypuszczaé, ze model ten sprawdza sie
w Europie lepiej niz model powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego, ktéry jest jego alternatywa,
funkcjonujacg m.in. na Starym Kontynencie.

Justyna Proniewicz
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Wptyw cech demograficznych oraz wczesniejszych doswiadczen
na sktonnos¢ do zaptaty za fizjoterapie

Wstep: Istnieje wiele czynnikdéw wptywajgcych na sktonnos¢ do zaptaty za ustugi medyczne danej
osoby. Mogg to by¢ cechy demograficzne, znajomos¢ oferowanego dobra lub wczesniejsze
doswiadczenia. Dokfadniejsze zrozumienie aspektow wptywajgcych na doktadng wycene terapii
w oczach pacjentow umozliwia lepsze planowanie oferty przez placéwki medyczne.

Cel: Badanie poswiecono ocenie wystepowania statystycznie istotnej korelacji i zaleznosci miedzy
cechami demograficznymi i ostatnimi doswiadczeniami zwigzanymi z fizjoterapig a sktonnoscig do
zaptaty za nastepne zabiegi lub za roczny abonament dajacy dostep do $wiadczen
fizjoterapeutycznych.

Materiat i metoda: W badaniu wykorzystano autorski formularz ankiety zawierajacy 3 pytania
otwarte dotyczgce sktonnosci do zaptaty za zabiegi fizjoterapeutyczne oraz 17 pytan zamknietych
dotyczacych wczesniejszych doswiadczen respondentdw z fizjoterapig oraz ich cech demograficznych.
Test X2 Pearsona zostat wykorzystany w celu oceny wystepowania korelacji, natomiast regresja liniowa
i test ANOVA do oceny wptywu cech respondentdéw na ich sktonnos¢ do zaptaty.

Wyniki: Uzyskane odpowiedzi wskazywaty na wystepowanie statystycznie istotnej korelacji miedzy
wiekszoscig z wykorzystanych zmiennych. Istotna zalezno$¢ zostata wykazana miedzy czescig
zmiennych demograficznych oraz zmiennych dotyczgcych wczesniejszych doswiadczen z fizjoterapig
a sktonnoscig do zaptaty za serie zabiegdow lub roczny abonament uprawniajgcy do korzystania ze
Swiadczen fizjoterapeutycznych.

Podsumowanie: Fakty wystepowania korelacji i wptywu cech demograficznych pacjentéw a ich
sktonnoscig do zaptfaty za zabiegi fizjoterapeutyczne moze byé, wraz z informacjg o strukturze
demograficznej otoczenia, przydatng informacjg podczas planowania oferty konkretnych placéwek
medycznych.
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Agnieszka Przybylska-Mazur
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Decyzje polityki fiskalnej uwzgledniajgce zdarzenia losowe

Zdarzenia losowe, jak na przyktad obecna pandemia wirusa SARS-CoV-2 prowadzg do spadku PKB,
wzrostu dtugu i deficytu sektora instytucji rzagdowych i samorzagdowych w wielu panstwach. Majac na
wzgledzie zawarte w Artykule 126 Traktatu o Unii Europejskiej i Traktatu o Funkcjonowaniu Unii
Europejskiej kryteria dotyczace deficytu sektora instytucji rzagdowych i samorzagdowych oraz dtugu
sektora instytucji rzgdowych i samorzadowych, ktdre muszg spetnia¢ panstwa cztonkowskie Unii
Europejskiej oraz biorgc pod uwage klauzule wyjscia dla regut numerycznych zgodng z wymogami
Dyrektywy UE dla regut fiskalnych, istnieje potrzeba rozszerzenia numerycznych regut fiskalnych, ktére
beda stanowi¢ pomocne narzedzie przy podejmowaniu decyzji polityki fiskalnej w warunkach
wystgpienia zdarzen losowych. W zwigzku z tym celem badan jest przedstawienie propozycji
modyfikacji klasycznych numerycznych regut fiskalnych uwzgledniajgcych zmiane instrumentéw
polityki fiskalnej spowodowang wystgpieniem zdarzen losowych oraz wykorzystanie do analiz funkgji
reakgcji fiskalnej.

Jarostaw Pyzik
Sabre Polska sp. z o.0.

Uczenie maszynowe w optymalizacji operacji linii lotniczych

Uczenie maszynowe znajduje coraz szersze zastosowanie w optymalizacji kosztow i logistyki
operacji linii lotniczych. Problemy optymalizacyjne ktére pojawiajg sie w tej branzy to m.in.
optymalizacja tras samolotéw, optymalizacja rozlokowania tadunku, planowanie sekwencji lotéw,
generacja optymalnych kosztowo plandw zatogi czy planowanie zasobéw personalnych.
Dotychczasowe rozwigzania optymalizacyjne wykorzystujagce modelowania matematycznego
i heurystyk, moga by¢ znacznie poprawione poprzez wsparcie algorytmami uczenia maszynowego.
Oprécz poszukiwania rozwigzan suboptymalnych, czy redukcji czasu rozwigzania, mozliwe jest
uwzglednienie a priori pewnych (przewidzianych) czynnikdéw poprawiajgcych jakos$¢ rozwigzania — na
przyktad, przewidywane opdznienia lotéw pozwalajg na konstrukcje mniej wrazliwego na zaburzenia
planu zatogi, a dtugoterminowe przewidywanie niedostepnosci zatogi pozwala na zoptymalizowanie
liczby zatogi zatrudnianej przez linie lotniczg. W referacie przedstawione zostang wybrane zagadnienia
optymalizacyjne oraz charakterystyka zastosowania modeli uczenia maszynowego.

Gtéwnym przedmiotem referatu jest zastosowanie uczenia maszynowego w problemie generacji
planéw zatogi (Crew Scheduling Problem). Oprdcz ograniczen wynikajgcych z poprawnego
zdefiniowania problemu takich jak maksymalna liczba zatogi na danym locie, roztgczne przypisania dla
danego cztonka zatogi, w problemie wystepujg rowniez ograniczenia (reguty) odpowiadajgce
regulacjom miedzynarodowych organizacji (IATA) i regulacjom prawnym obowigzujgcych w krajach,
z ktdrych operuje linia lotnicza. Sg to m.in. ograniczenia na dopuszczalny czas lotu w przeciggu jednego
dnia, liczbe obstugiwanych lotéw, przerwe miedzy kolejnymi lotami, czas odpoczynku. Weryfikacja tych
regut czesto stanowi znaczng cze$¢ czasu rozwigzania problemu. Zastosowanie konwolucyjnych sieci
neuronowych (Convolutional Neural Network — CNN) do przewidywania poprawnosci rozwigzania
ograniczyto czasochtonne sprawdzanie regut do weryfikacji koncowego rozwigzania. Uzyskana
doktadnos¢ przewidywan modelu to ponad 93-97%, a redukcja czasu uzyskania rozwigzania wyniosta
60-80%.

Autor referatu jest cztonkiem zespotu Badan Operacyjnych Sabre Polska, pracuje nad rozwojem
oprogramowania optymalizacyjnego w ramach znajdujgcego sie w portfolio firmy Sabre pakietu
rozwigzan dla branzy turystycznej i transportowej opartych na algorytmach sztucznej inteligencji -
Sabre Travel Al.
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David Ramsey, Leopold Szczurowski
Aleksander Marianski, Michat Kedziora
Politechnika Wroctawska

Methods for Choosing Shortlists of Potentially Attractive Offers from a Large Data Set

The Internet has enabled consumers to find basic information about many offers at very little cost.
For example, databases of accommodation for sale contain information about the price, location,
number of rooms and size of a flat. This allows purchasers to assess whether an offer is potentially
attractive, but due to the variety of factors involved in choosing a flat (e.g. aesthetic considerations) is
insufficient to make a final decision on such an important purchase. Automizing the choice of an initial
shortlist using information from the Internet is a useful approach to choosing an attractive offer while
constraining search costs. This article describes an algorithm that constructs shortlists of attractive
offers from a database on the basis of consumers’ preferences. The length of the shortlist is set by the
user. Such shortlists can be treated as a list of flats to be physically viewed or as an initial step in
defining such a set. This algorithm can be applied in a range of scenarios, e.g. an employer wishing to
hire a specialist employee (or a set of specialist employees).

Ewa Roszkowska

Uniwersytet w Biatymstoku

Tomasz Wachowicz

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Marzena Filipowicz-Chomko
Politechnika Biatostocka

Czy ptec réznicuje oczekiwania decydentow dotyczgce reprezentacji
informacji preferencyjnej w systemach wspomagania decyzji?

W niniejszej pracy podjeto problematyke wspomagania decydenta w obszarze reprezentacji
preferencji w systemach wspomagania decyzji w sytuacji analizy problemu wielokryterialnego
z perspektywy ptci. Celem badan byta proba odpowiedzi na nastepujgce pytanie: Czy kobiety
i mezczyzni rdinig sie w oczekiwaniach dotyczacych reprezentacji informacji preferencyjnej
w systemach wsparcia?

Do weryfikacji pytania badawczego wykorzystano eksperyment przeprowadzony w systemie ankiet
online. Analizie poddano oczekiwania decydentéw wobec form przedstawiania wynikow przez system
(np. rankingi vs. ratingi) oraz oczekiwania wobec réznych sposobdw deklarowania ich preferencji (np.
za pomocg liczb, stéw lub piktogramodw). Zbadana zostata takze spdjnos¢ preferencji decydentéw
wobec réznych mechanizmow wsparcia, ktérych oczekujg od systemu wspomagania decyzji. A takze
zgodno$¢ oczekiwann odnosnie typdw mechanizmdéw wsparcia a rekomendacjag metody do
rozwigzywania problemdéw decyzyjnych. Relacje miedzy ptciag a forma deklaracji mechanizmoéw
wsparcia zostaty zbadane za pomocy testu frakcji, oraz testu niezaleznosci chi-kwadrat.

Wyniki badania wskazujg na pewne istotne réznice w preferowanej formie reprezentacji informacji
preferencyjnej w mechanizmach wspomagania decyzji w zaleznosci od ptci uzytkownika systemu.
Kobiety sg bardziej sktonne do stosowania rankingu i do deklarowania swoich preferencji w formie
nienumerycznej niz mezczyzni. Pokazano takze, ze kobiety czesciej rekomendowaty metody AHP i
TOPSIS do rozwigzywania probleméw wielokryterialnych niz mezczyzni, podczas gdy mezczyzni czesciej
rekomendowali SMART. Wyniki tego badania mogg by¢ wykorzystane do indywidualizacji
mechanizméw wspomagania podejmowania decyzji, aby umozliwi¢ bardziej wiarygodng analize
preferencji.

24



Badanie zostato zrealizowane w ramach projektu ,Wspomaganie negocjacji dwustronnych
z uwzglednieniem myslenia  heurystycznego oraz ograniczern poznawczych negocjatorow”
sfinansowanego ze srodkéw NCN Umowa nr 2016/21/B/HS4/01583.

Wojciech Rybicki
Akademia Wojsk Lgdowych im. gen. Tadeusza Kosciuszki

O aktualnych kierunkach badan w zakresie modelowania,
pomiaru i ,,zarzadzania” ryzykiem katastroficznym

W referacie przedstawiono wybrane zagadnienia z obszaru modelowania zjawisk i proceséw
obejmowanych zbiorczo — umowng etykieta: , katastrof”. Modelowanie rozumiane jest tu szeroko: ,,od
kwalifikacji po kwantyfikacje”, przy czym kluczowe sg tu ,syndromy nietypowosci, niepewnosci
i zaskoczenia”, stanowigce wyrdzniki omawianej domeny zjawisk i ich charakterystyk modelowych.
Poszukiwane sg ramy formalne dla opisu bytow, ktérych stopien poznania merytorycznego, tak
w sferze zakresu (rzedu, kalibru, momentu, okresu) ich realizacji, jak w sferze znajomosci mechanizmu
kreacji (stopnia nieoznaczonosci, niepewnosci dotyczacej rodzaju niepewnosci), dalekie sg od
powszechnie uznawanych za ,typowe”. Tradycyjnie oczekuje sie (od modeli) pewnych ,,ilosciowych”
konkluzji czy predykcji. W rozwazanych sytuacjach zderzamy sie jednak z ,,mglistoscig” w identyfikacji
obiektéw (,,definiowanych” przez, szeroko rozumiane zaprzeczenia). Jest ona, niejako, programowa i
nieunikniona — aspiruje sie do odzwierciedlania ,niesfornych” i nieprzewidywalnych zjawisk, tak
,rzadkich”, iz nierzadko bezprecedensowych (przynajmniej z perspektywy obserwatora).

Roznorodnosé potencjalnych sytuacji (ekstremalna heterogenicznosé kontekstéw badanej materii:
od katastrof rozmaitych w sferze sSrodowiska naturalnego, poprzez kryzysy ekonomiczne, finansowe,
incydenty terrorystyczne, do pandemii ) stawia pod znakiem zapytania sens poszukiwania rzetelnej
i pojemnej ,totalnie” syntezy modelowej (a nawet stwarzanie konsekwentnego, jednolitego jezyka,
jesli chcie¢ wyjsé poza ogdlniki). Rozliczne, czesto dos¢ ogdlne i atrakcyjne intelektualnie, wartosciowe
poznawczo, modele, oczywiscie byty i sg tworzone (stad racja bytu niniejszego szkicu). Trzeba sie
jednak liczy¢ z tym, ze obejrzymy tu raczej ,mélange” problemdw, pytan i odpowiadajgcy im ,,collage”
odpowiedzi (modeli, ustalen), a nie kategoryczne rekomendacje czy stwierdzenia uogdlniajgce. Na taka
konwencje prezentacji (sprzezong z dokonaniem — subiektywnego — wyboru propozycji modelowych
ostatnich dziesiecioleci, o niekwestionowanym ciezarze gatunkowym - naukowym, szczegdlnie
wyraziscie brzmigcych, wytyczajgcych kierunki badan ) zdecydowat sie autor, redagujgc ten komunikat.

0O$ tematyczng znacznej czesci artykutu stanowig dylematy filozoficzno-matematyczne zwigzane
z ewaluacjg zdarzen (proceséw) o potencjalnie wielkich konsekwencjach, ktérych ,szanse realizacji” sg
bardzo mate. Rzucajgcy sie w oczy brak precyzji w sformutowaniu problemu, wraz z intuicyjnoscig
,Zbitki asymptotycznej niemozliwosci z asymptotycznie apokaliptycznym efektem” niepokoit umysty
od czasu Pascala Zaktadu o istnienie Boga i Paradoksu Petersburskiego Bernoullich iich sukcesorow. W
modernistycznej szacie pojawia sie w kontekscie ,matematycznego cywilizowania” fenomenu
Czarnych tabedzi (Taleb-Chichilnisky), wigzgcego sie z modyfikacjg aksjomatyk probabilistycznych
(,symetryzacyjna synteza” perspektywy Arrowa-Kotmogorowa i Savage’a-Villegasa). Rozwazania
teoretyczne prowadzg, z jednej strony, do sfery twierdzenia Gédla, z drugiej — do kwestii statystycznej
wartosci zycia, , trzeciej” — do implementacji klasycznej idei Roya ,safety first” i mini-maksowej
aksjomatyzacji Gilboa-Schmeidlera problemu decyzyjnego w warunkach niepewnosci. Pojawito sie tez
,uogolnienie” (heurystyczne) idei Black Swans — ,,Dragon-Kings”. Z nieco innych pozycji (i z innymi
intencjami) traktuje te kwestie Weitzmann — w stynnym (kontrowersyjnym) Ponurym Twierdzeniu
Klimatycznym (,,Dismal Thorem”). Istotng role spetnia tu transformacja w duchu Bayesowskim. W
tematyke wpisujg sie réwniez rozwazania o nieadekwatnosci formalizacji w duchu oczekiwanej
uzytecznosci dla opisu sytuacji (zdarzen) o wymiarach katastrof (,Tyranny of catastrophic risk” —
Bucholza-Shimury), a takze bezuzytecznosci tego formalizmu w analizie kosztow i korzysci w kontekscie
zmiennosci zmian klimatycznych (Tol). W referacie pojawiajg sie, w naturalny sposdb, kwestie ,wielkich
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odchylen”, ciezkich ogondéw rozktadéw probabilistycznych — a w zwigzku z tym, rewizji interpretacji
zdarzen ekstremalnych (idei ,outliers”). W zwigzku z tym — takze paradoksy nie-dywersyfikowalnosci
dla klas rozktaddéw (lbragimow-Walden). Poruszona tez bedzie kwestia awersji do ryzyka —w kontekscie
ryzyka katastroficznego (Gretchuk-Zabarankin), a takze modeli mieszanek z nieznang sktadowg
,Zaburzajgcg” (,contamination” — Nisimura).

Kinga Siuta, Nykyta Polituchyi, Przemystaw Szufel
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Pawet Pratat

Ryerson University

Analiza wptywu czestotliwosci kursowania transportu publicznego
na rozprzestrzenianie sie COVID-19 na przyktadzie Toronto

Wraz z poczatkiem pandemii COVID-19 rozpoczeto budowe réinych modeli pozwalajgcych na
wyznaczanie optymalnych polityk ograniczania rozprzestrzeniania sie wirusa i tym samym kontroli
liczby zarazen. Tempo i rozwdéj epidemii uzaleznione sg od szeregu czynnikow, w tym od intensywnosci
i czestotliwosci kontaktdw spotecznych. Szczegdlnym osrodkiem, ktory moze sprzyjac
rozprzestrzenianiu sie wirusa jest przestrzen miejska duzego miasta. Funkcjonowanie ludzi w tych
miejscach zwigzane jest przede wszystkim z codzienng komunikacjg i transportem — osoby korzystajgce
z transportu publicznego poprzez swojg codzienng aktywnos$é, spotykajg sie w wyznaczonych
miejscach, lub s3 w drodze do celu (tj., czyli na chodnikach lub w komunikacji miejskiej). Celem
niniejszego opracowania jest wyznaczenie optymalnej polityki w zakresie funkcjonowania transportu
publicznego. W tym celu wykorzystano podejscie symulacji wieloagentowej do modelowania
ztozonego systemu miejskiego transportu publicznego, w ktdrym uczestnicy sg heterogeniczni pod
wzgledem np. lokalizacji, tras przemieszczania sie i oczekiwan co do czestosci kursowania srodkéw
transportu publicznego. Badanie ma na celu analize wptywu zmiany czestotliwosci kursowania
transportu publicznego na predkos¢ rozprzestrzeniania sie wirusa COVID-19. W szczegdlnosci
obnizenie czestotliwosci kursowania moze zniecheci¢ agentdw do zbyt czestego korzystania z
transportu publicznego, np. w przypadku krétszych podrdzy, przy czym zmiana ta moze sie zarazem
przyczyni¢ do zwiekszenia zattoczenia tramwajow lub wagondéw metra. Analiza symulacyjna zostata
przeprowadzona w oparciu o rzeczywiste dane o transporcie miejskim w centrum Toronto.

Andrzej M. Skulimowski
AGH University of Science and Technology

Multicriteria Optimal Planning of Learning Communities Growth

This paper presents an optimal planning methodology aimed at user community building for online
information systems. The ultimate planning goals refer to the community size and composition, the
average user satisfaction and engagement, and to the economic efficiency of overall activities. So
arises a multicriteria problem of optimizing social and economic impacts resulting from a sequence of
information activities. The criteria to be optimized are the quantities of users in predefined
subpopulations gained when performing an action plan, the costs of all actions, and the level of
cybersecurity maintained during all activities. The actions run on two coupled social networks: the
background network models the relationships in the population of potential users, while the actual
user community is its subnetwork. A dedicated formal language has been created to describe action
plans that move elements of a given population to the specified subpopulations. The user community
evolution model combines direct action impacts optimization with simulation of new user acquisition
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on the background network. The action plan simulation engine combines learning cellular automata
with discrete-event control. To find a compromise user community building action plan we applied a
modified version of NSGA Il genetic algorithm to solve the multicriteria stochastic mixed linear-
combinatorial planning problem thus formulated. The compromise action sequence was selected with
the multiple reference point and anticipatory network methods. The primary application of the above
model has been an innovative Al-enabled learning platform developed within a Horizon 2020 research
project.

Honorata Sosnowska
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Metody gtosowania w konkursach muzyki powaine;.
Pewien sposdb zabezpieczania sie przed gtosowaniem strategicznym

Omowione zostang twierdzenia o niemozliwosci Arrowa i Gibbarda-Satherwaitta. Nastepnie
zostang przedstawione metody gtosowania jurorow w wybranych, polskich konkursach muzyki
powaznej i ich witasnosci. Przedyskutowana zostanie gtdéwna metoda zabezpieczania sie przed
gtosowaniem strategicznym czyli niegtosowanie przez juroréw na swoich uczniéw. Przedstawiona
zostanie nowa metoda antymanipulacyjna ( Kontek, Sosnowska, 2020; Kontek 2021) i jej wtasnosci.

Marcin Stawarz, Witold Orzeszko
Michat Buszko
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Analiza stabilnosci indeksow sektorowych na GPW w Warszawie
w warunkach pandemii COVID-19

Pandemia COVID-19 w bezprecedensowy sposodb wptyneta na funkcjonowanie gospodarek
Swiatowych, w tym na sytuacje na rynkach finansowych. Jej wybuch spowodowat gwattowne spadki
notowan wielu instrumentéw finansowych oraz znaczgcy wzrost ryzyka rynkowego. W kontekscie gietd
papierow wartosciowych zaobserwowana sytuacja rodzi kluczowe pytanie: ktére z notowanych branz
sg najbardziej, a ktore najmniej narazone na negatywne skutki szokéw spowodowanych przez czynniki
zewnetrzne, takie jak pandemia. W pracy przeprowadzono analize indekséw sektorowych z Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie celem oceny ich stabilnoSci w nastepstwie wybuchu pandemii
COVID-19. Ze wzgledu na niejednoznaczno$é i ztozonos$¢ pojecia stabilnosci, dokonano préby
wyselekcjonowania zmiennych, ktére mogg w zrdznicowany i wszechstronny sposéb oceni¢ rézne
aspekty stabilnosci w odniesieniu do rynkéw papieréw wartosciowych. Dla wskazanych zmiennych
zastosowano metody grupowania — K-Srednich oraz metode Warda, ktére umozliwity efektywna
klasteryzacje analizowanych indeksow. Z otrzymanych rezultatow wynika, ze w warunkach pandemii
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie mozliwa byta identyfikacja 4-5 klastréw (w
zaleznosci od przyjetego zakresu czasowego analizy), réznigcych sie miedzy sobg nie tylko poziomem
stabilnosci, ale rdwniez jej profilem, tj. czynnikami determinujgcymi ten poziom.
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J6zef Stawicki
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Teoria ujawnionych preferencji i wybory miedzyokresowe w warunkach ryzyka

Teoria ujawnionych preferencji i miedzyokresowe podejmowanie decyzji s dobrze rozpoznanymi
teoriami. Do ujawnionych preferencji potrzeba dynamicznego podejscia. Staby aksjomat ujawnionych
preferencji nie wystarcza do okreslenia doskonatej zgodnosci miedzy obserwowanymi wyborami
a nieobserwowalnymi ujawnionymi preferencjami. Niezbedne i konieczne jest okreslenie warunkéw
koniecznych i wystarczajgcych dla tej zgodnosci. Warunki niedoskonatej zgodnosci sg analizowane
w niektérych pracach. Ustalenia zawarte w dotychczasowej literaturze stanowig niezbedny pierwszy
krok w kierunku gtebszych badan dla docenienia zwigzku miedzy obserwowanymi dynamicznymi
wyborami a dynamicznie ujawnionymi preferencjami. Dynamiczne wybory to wybory
miedzyokresowe, decyzje, w ktdérych roztozenie w czasie kosztow i korzysci zmienia sie w czasie. Sg one
zarowno powszechne, jak i wazne. Szczegdlnie pytanie stawiane nie tylko dzi$, to na przyktad ile
odktada¢ na emeryture czy jak inwestowad. Pytania te sg istotnymi pytaniami, a decyzje w tym
obszarze majg mocne podstawy w teorii wyborow miedzyokresowych.

Agata Surowka, Bogustaw Bembenek
Politechnika Rzeszowska

Prognozowanie produkcji energii w kontekscie aktywnosci klastrow energii w Polsce.
Preferencje decydentow a ryzyko gospodarcze

Celem wystgpienia konferencyjnego jest charakterystyka uzytecznosci prognoz produkcji energii
w procesie zarzadzania klastrem energii w Polsce. Z jednej strony referat wskazuje na wspdtczesne
preferencje decydentdw w klastrach energii, a z drugiej zwraca uwage na ryzyko gospodarcze zwigzane
z produkcjg energii w warunkach zielonej gospodarki.

Marek Szopa
University of Economics in Katowice

Pareto Efficiency of Mixed Quantum Strategy Equilibria
in Frackiewicz-Pykacz (FP) Parametrization

We investigate Nash equilibria and correlated equilibria of classical and quantum games in the
context of their Pareto optimality. The correlated equilibria usually improve Nash equilibria of games
but require a trusted correlation device. We analyze the quantum extension of these games in the
Eisert-Wilkens-Lewenstein formalism with the full SU(2) space of players' strategy parameters and in
the FP parametrization. It has been shown that the Nash equilibria of these games in quantum mixed
Pauli strategies are closer to Pareto optimal results than their classical counterparts. The FP
parameterization broadens the class of games that have Nash equilibria in pure strategies. The
relationship of mixed Pauli strategies equilibria and correlated equilibria is also analyzed.
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Grzegorz Tarczynski
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Optymalizacja strefowej kompletacji zaméwien
z wykorzystaniem programowania liniowego

Systemy kompletacji zamdwien, w ktdrych magazyn podzielony jest na niezalezne strefy potgczone
ze sobg za pomoca przenosnika tasmowego lub rolkowego, znajdujg zastosowanie zwtaszcza w branzy
e-commerce, gdzie zamdwienia klientdw s3g zazwyczaj niewielkie i muszg by¢ szybko zrealizowane.
Systemy takie muszg jednak by¢ wtasciwie zorganizowane, aby proces kompletacji przebiegat ptynnie.
Autor prezentacji proponuje modele programowania liniowego: model przydzielajgcy towary do stref
w celu zbilansowania spodziewanego naktadu pracy w strefach oraz model realizujgcy dwa cele:
ustalajacy liste zlecen taczonych oraz sekwencje ich realizacji (przedstawione zostang dwie koncepcje
oparte na innych zatozeniach). Wyniki badan empirycznych wskazujg na mozliwosé redukcji czasu
kompletacji zamdwien o 35-45% w wyniku zastosowania zaproponowanych modeli, w poréwnaniu do
podejscia niezoptymalizowanego (losowego). Dodatkowo autor przedstawia wzér na dolng granice
czasu kompletacji zestawu zamowien oraz rekomendacje dotyczace liczby stref magazynowych.

tukasz Tync
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Wykorzystanie obiektowego modelu powigzan pomiedzy programem
a jego otoczeniem korporacyjnym dla zarzadzania ryzykiem.
Przyktad globalnego wdrozenia systemu ERP

Od lat projekty sg waznymi narzedziami realizacji celow strategicznych firmy. Na globalnym, mocno
zinformatyzowanym rynku proces ten staje sie to bardziej istotny niz kiedykolwiek wczesniej.
Jednoczesnie, w miare postepu cyfryzacji, nawet w tak zwanych ,sektorach tradycyjnych” trudno
znalez¢ korporacje, ktdra bytaby odporna na procesy transformacyjne wynikajgce z prowadzonych
projektéw informatycznych. Z tego powodu organizacje narazone sg na ryzyko, ztozonos¢ i wyzwania,
ktére wczeéniej byty ograniczone do firm dziatajacych w sektorach wysokich technologii. Zrédet tych
zagrozen i ztozonosci nalezy czeSciej szuka¢ poza samym projektem - czy to w czynnikach
organizacyjnych, spoteczno-ekonomicznych czy technologicznych.

Programy w rodzaju Global ERP Rollout sg prowadzone przez korporacje, ktére — posiadajac wiele
rozproszonych globalnie oddziatéw — podejmujg probe skonsolidowania proceséw biznesowych
i wdrozenia jednolitego oprogramowania wspierajgcego te procesy. Jest to zaréwno duza zmiana
z perspektywy IT jak i transformacja organizacyjna. Z perspektywy Zarzadzania Projektami jest to
program lub grupa projektdw o powtarzalnej strukturze zadan realizowanych czesto rownolegle
(czasem przez rozdzielne zespoty, czasami zasoby sg czesciowo wspaétdzielone), z ktérych kazdy moze
zostaé wpisany w zupetnie inny kontekst organizacyjny i kulturowy (jeden z programow, w ktérych
autor brat udziat, toczyt sie miedzy innymi w Szwecji, we Wtoszech i Zjednoczonych Emiratach
Arabskich).

Taki program wydaje sie by¢ dobrym przyktadem wspomnianych wyzwan. Chociaz kazdy
z projektéw w programie sktada sie z powtarzalnych i znanych elementoéw, jego gtdwnym wyzwaniem
i ryzykiem jest réznorodnos¢ organizacyjna i zdolnos¢ organizacji do uczenia sie.

Podejscie obiektowe znane jest gtdwnie z tworzenia oprogramowania, ale w ciggu ostatnich
dziesiecioleci podejmowano wiele préb wykorzystania jego zalet réwniez w innych obszarach.
W referacie zaproponowane zostanie wykorzystanie podejscia obiektowego do modelowania
otoczenia portfela projektow lub programu w celu prawidtowego odwzorowania zaleznosci
zewnetrznych i wdrozenia usystematyzowanego podejscia do zarzadzania tymi zaleznoSciami za
pomocg ustandaryzowanych interfejsow. Rozwigzanie ma ograniczy¢ ryzyka pochodzace z otoczenia
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programu i zwiekszy¢ warto$¢ biznesowg wprowadzanej transformacji poprzez usprawnienie transferu
wiedzy, zarzgdzanie procesem uczenia sie i zarzgdzania wiedzg w organizacji.

Poniewaz wspomniane powigzania mogg roznic sie w zaleznosci od organizacji i typu projektu, za
ilustracje postuzy projekt bedacy potgczeniem rzeczywistych przyktadéw, zebranych przez autora
w ciggu 16 lat pracy menedzera i konsultanta w podobnych organizacjach. Mimo ze wdrozenie takie
jest specyficzne dla organizacji, autor jest przekonany, ze proces i korzysci ptyngce z budowy modelu
moga by¢ powielane w réznych typach organizacji i programach.

Roksana Witiak, Ewa Marchwicka
Politechnika Wroctawska

Kompetencje zespotu a dojrzatos¢ zwinnych zespotéw projektowych

We wspodiczesnych projektach zarzadzanych wedtug zasad metodyk zwinnych (ang. Agile) za
produkt odpowiada caty zespdt projektowy, a nie pojedyncze osoby na okreslonych stanowiskach.
Wazne jest, aby zespdt jako catosé reprezentowat dojrzate podejscie zwinne oraz aby potrafit uczyc sie,
tak aby wzrastat poziom dojrzatosci zespotu. Celem niniejszej pracy jest udzielenie odpowiedzi na
pytanie, czy okreslone kompetencje zespotu, rozumianego jako catos$é, pozwalajg szybciej osiggnac
zwinnos¢ projektowa. Wyniki badan pozwolg stwierdzi¢, czy istnieje okreslony kierunek rozwijania
kompetencji zespotow, ktéry utatwi przyswajanie praktyk zwinnych. W pracy wykorzystano metody
pomiaru dojrzatosci zwinnej zespotu i metody okreslania kompetencji zespotu oraz bazowano na
wynikach badan ankietowych przeprowadzonych w kilkunastu zespotach projektowych w firmach
z branzy IT. Inspiracjg do przeprowadzenia wspomnianych wyzej badan byta praca (Gren, Knauss,
Stettina, 2018), w ktdrej przeanalizowano analogiczne zaleznosci, ale pomiedzy indywidualnymi
kompetencjami a dojrzatoscig zwinng. Niniejsza praca rézni sie metodg oceny kompetencji, probuje
bowiem uzupetni¢ wspomniang prace o badania na poziomie catego zespotu. Ponadto inny jest
formularz ankietowy badajgcy dojrzatos¢ zwinna.

Pawet Wojtkiewicz
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

David kontra Goliat: Skoordynowane decyzje grup Internetowych
ktére rzucity wyzwanie Wall Street

Niedawne wydarzenia ktdore miaty miejsce na Nowojorskiej Gietda Papieréw Wartosciowych
zadziwity ekspertow. Spontanicznie zorganizowana grupa inwestoréw na Internetowym Forum Reddit
dokonata skoordynowanych decyzji inwestycyjnych polegajgcych na zakupie i utrzymaniu wtasnosci
akcji GME (Gamestop), co pozwolito w krdtkim czasie na ponad 10-krotne zyski ikosztowaty
profesjonalne Fundusze Hedgingowe miliardy dolaréw. System finansowy przenosi sie do Swiata
Internetu, gdzie anonimowe grupy losowych ludzi mogg konkurowaé z biurami petnymi
profesjonalistéow, dzieki zdecentralizowanej strukturze i systemie podejmowania decyzji. To
pozbawione precedensu wydarzenie na pewno zainspiruje wiecej podobnych staran w przysztosci. Tak
motywacje (zysk i antyestablishmentowy przekaz), jak i efektywnos¢ dziatania powinny zostaé
zbadane. Z tego powodu stworzono szczegdtowg o$ czasu wydarzen, najwazniejsi agenci wptywu
wskazani, a komunikacja w grupie przeanalizowana. Rownoczes$nie stworzone zostato podsumowanie
tta ekonomicznego, jak i socjalnego tych wydarzen.
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Adam Zabor, Dorota Kuchta
Politechnika Wroctawska

Uogdlniona metoda wartosci uzyskanej

Metoda wartosci uzyskanej jest w zatozeniu swego rodzaju systemem ostrzegawczym dla
kierownika projektu. Podczas realizacji projektu ma ona informowac tak wczesnie, jak to tylko jest
mozliwe, ze w przysztosci moze wystgpi¢ problem ze zmieszczeniem sie w budzecie lub z dotrzymaniem
terminu. W tym artykule skupiamy sie na aspekcie budzetowym. Istniejgce wersje metody wartosci
uzyskanej majg trzy wady, ktdre znacznie ograniczajg skuteczno$¢ metody. Po pierwsze, nie
wykorzystujg wielu informacji, ktore sg dostepne w trakcie realizacji projektu, jak np. nieformalne
sygnaty dotyczgce koniecznosci zmiany cztonka zespotu projektowego. Po drugie, nie uwzgledniajg w
wystarczajgcym stopniu termindw ptfatnosci. Po trzecie, prognozy sg wyznaczane na koniec projektu,
a nie na weczesniejsze terminy, kiedy jeszcze istniejg mozliwosci reakcji. W artykule zostanie
przedstawiona propozycja modelu uwzgledniajgcego wymienione trzy problematyczne aspekty.

Lidija Zadnik Stirn
University of Ljubljana

Participatory Decision Making, Pairwise Comparison Scales and Consistency (Uncertainty) within
Group AHP: Case of SWOT Analysis for Strategy Process of a Forest

Complex decision-making situations around management of the environment in the broader sense
and its use require the examination of the operational resolutions. They need to foster resilience of
treated and adjacent areas under different global change scenarios and to apply a participatory
approach. This contribution presents a two-phase decision-making framework for analyzing the
strategies related to social, economic and ecological targets. The framework is based on analysis of
SWOT factors influenced by stakeholders. A comprehensive research is bestowed to the employment
of a group AHP within a participatory setting. The AHP, originally proposed by Saaty (1980), is widely
used quantitative multiple-criteria decision-making method, but constantly under modifications and
improvement. The following topics are discussed here: — the stakeholders'/public opinion is expressed
by verbal comparisons of intangible alternatives and criteria which have then to be converted/mapped
into numerical comparison scale. Several scales are introduced and studied according to the demands
each scale has to fulfill; — different scales are compared to the Saaty's fundamental scale on the base
of consistency (also geometric consistency index is introduced); — the results obtained by different
aggregation methods (one also newly developed) are studied within treated numerical scales and
compared with fundamental scale. In order to demonstrate the framework for deriving the importance
(weights) of SWOT groups, categories and factors a numerical example is presented based around
production and utilization of forest biomass for bioenergy in Slovenia. The data are part of the COOL
project (COmpeting uses Of forest Land), a project within the ERA-Nets WoodWisdom-Net 2.

Mateusz Zawisza
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Uczenie maszynowe w estymacji heterogenicznych efektéw kampanii marketingowej
Metody uczenia maszynowego nieraz udowodnity swojg wysokg zdolnos¢ prognostyczng, a wiec

zdolno$¢ doktadnego odwzorowania historycznych zaleznosci w danych miedzy zmiennymi
wejsciowymi a zmienng wyjSciowa. Niestety, nie kazdy problem w praktyce gospodarczej da sie
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sprowadzi¢ do problemu prognostycznego. Czesciej spotykanym zagadnieniem jest problem
decyzyjny, ktéry dopuszcza podjecie nowych i dotychczas nietestowanych rozwigzan. Podejmowanie
decyzji w takich warunkach wymaga czesto przeprowadzenia zrandomizowanych eksperymentéw, np.
AB testéw. Podjecie optymalnych decyzji wymaga pordownania wartosci funkcji celu, np. zysku,
w kazdym z rozwazanych scenariuszy. Niestety metody prognostyczne napotykajg na tzw.
fundamentalny problem wnioskowania przyczynowego, ktory polega na braku mozliwosci
jednoczesnego obserwowania funkcji celu w réznych scenariuszach. Brak petnej obserwacji zmiennej
celu uniemozliwia trenowanie metod prognostycznych. Z pomoca przychodzg narzedzia wnioskowania
przyczynowego, ktére w duzej mierze byty rozwijane dotychczas w nurcie badan ekonometrycznych.
W ostatnich latach narzedzia te zostaty dostosowane do metod uczenia maszynowego w wyniku,
ktorego dysponujemy takimi metodami jak np. przyczynowe drzewa klasyfikacyjno-regresyjnymi,
uogdlnione lasy losowe czy ortogonalne uczenie maszynowe. Metody te pozwalajg na efektywna
estymacje heterogenicznych efektow odziatywania w przestrzeni setek lub tysiecy wymiaréw. Metody
te zostang przedstawione na przykfadzie kampanii marketingowych.

Janez Zerovnik, Nico Kerakovi¢
University of Ljubliana

Yet Another Practical Application of GTSP

The generalized traveling salesman problem (GTSP) is a variation of TSP in which the vertex set is
partitioned into clusters and the task is to find a shortest cycle that meets at least one vertex of each
cluster. We show that a practical problem that naturally appears when optimizing the order of tasks
at a manual (or mixed) flexible assembly workstation can be modelled as GTSP. Futhermore, as the
goal function is often not only minimization of production time, but also maximization of reliability of
the process and in addition, controling some soft parameters related to ergonomy is needed,
interesting multicriteria optimization problems of practical interest are worth investigation.
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